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ʋʚʘʞʘʝʤʳʝ ʢʦʣʣʝʛʠ!

ʈʘʜʳ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚʘʩ 

ʥʘ ʩʪʨʘʥʠʮʘʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʠʟʜʘʥʠʷ ʶʙʠʣʝʡʥʦʛʦ 

ʜʚʘʜʮʘʪʦʛʦ çɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ 

ʦʙʟʦʨʘ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ 

ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʡ ʠ ʤʝʜʠʘè. 

4 PwC



ʇʦ ʪʨʘʜʠʮʠʠ ʤʳ ʟʥʘʢʦʤʠʤ ʚʘʩ 

ʩ ʧʦʩʣʝʜʥʠʤʠ ʥʦʚʦʩʪʷʤʠ 

ʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤʠ ʤʥʦʛʦʛʨʘʥʥʦʛʦ 

ʤʝʜʠʡʥʦʛʦʨʳʥʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʟʘʛʣʷʜʳʚʘʝʤ ʚ ʙʫʜʫʱʝʝ, 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʷ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ. ʅʘʰʫ ʘʥʘʣʠʪʠʢʫ 

ʜʦʧʦʣʥʷʶʪ ʢʦʤʤʝʥʪʘʨʠʠ 

ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʨʳʥʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʦʜʝʣʠʣʠʩʴ ʩ ʥʘʤʠ ʩʚʦʠʤ 

ʚʠʜʝʥʠʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʝʜʠʘ.

ʀʥʜʫʩʪʨʠʷ ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʡ ï

ʵʪʦ ʚʩʝ ʧʨʦ ʥʘʩ. ʇʨʦ ʛʨʦʤʢʠʝ 

ʢʠʥʦʧʨʝʤʴʝʨʳ ʠ ʣʶʙʠʤʳʝ 

ʩʝʨʠʘʣʳ. ʇʨʦ ʤʫʟʳʢʫ ʠʣʠ 

ʧʦʜʢʘʩʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʳ 

ʩʣʫʰʘʝʤ ʧʦ ʜʦʨʦʛʝ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ. 

ʇʨʦ ʚʠʜʝʦʠʛʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ, 

ʩʢʘʞʝʤ ʯʝʩʪʥʦ, ʫʚʣʝʯʝʥʦ 

ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʜʨʘʩʪʘʶʱʝʝ 

ʧʦʢʦʣʝʥʠʝ, ʥʦ ʠ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ 

ʘʚʪʦʨʦʚ ʵʪʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ. 

ʇʨʦ ʚʩʝ, ʯʪʦ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 

ʥʘʰʝ ʩʚʦʙʦʜʥʦʝ ʚʨʝʤʷ.

ʅʦ ʢʘʢ ʞʠʚʝʪ ʵʪʦʪ ʨʳʥʦʢ 

ʠʟʥʫʪʨʠ? ʕʢʩʧʝʨʪʳ PwC

ʧʦʛʨʫʟʠʣʠʩʴ ʚ ʜʝʪʘʣʠ ʩʘʤʳʭ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʠ ʚʳʷʩʥʠʣʠ, ʯʪʦ 

ʚ ʧʣʘʥʘʭ ʫ ʨʝʢʣʘʤʦʜʘʪʝʣʝʡ, 

ʢʘʢ VR-ʦʯʢʠ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʙʠʟʥʝʩʫ 

ʠ ʥʘ ʯʝʤ ʞʝ ʚʩʝ-ʪʘʢʠ 

ʟʘʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ 

ʢʠʙʝʨʩʧʦʨʪʠʚʥʳʝ ʢʦʤʘʥʜʳ.

ʋʚʝʨʝʥʳ, ʯʪʦ ʚʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ 

ʦʪ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʚʳ ʨʘʙʦʪʘʝʪʝ ʠʣʠ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʠʥʪʝʨʝʩʫʝʪʝʩʴ, Media Outlook

ʧʦʜʘʨʠʪ ʚʜʦʭʥʦʚʝʥʠʝ ʠ ʥʦʚʳʝ 

ʠʜʝʠ. ɹʫʜʝʤ ʨʘʜʳ ʦʙʩʫʜʠʪʴ 

ʠʭ ʩ ʚʘʤʠ!

ʇʨʠʷʪʥʦʛʦ ʯʪʝʥʠʷ!

ʉ ʫʚʘʞʝʥʠʝʤ,

ʆʣʝʛ ʄʘʣʳʰʝʚ
ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʦʪʜʝʣʘ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ 

ʩʜʝʣʦʢ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʤʝʜʠʘ 

ʠ ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʡ
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ʀʥʜʫʩʪʨʠʷ ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʡ 

ʠ ʤʝʜʠʘ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ 

ʥʘ ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʩʚʦʝʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ 

ʤʝʜʠʘʢʦʤʧʘʥʠʠʚ ʧʦʧʳʪʢʘʭ 

ʣʫʯʰʝ ʫʟʥʘʪʴ ʩʚʦʝʛʦ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʧʝʨʝʭʦʜʷʪ 

ʦʪ ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʢ ʧʨʷʤʦʡ 

ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʠ ʠ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ 

ʢʦʥʢʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʥʦʚʦʤ 

ʜʣʷ ʩʝʙʷ ʮʠʬʨʦʚʦʤ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʩ ʮʝʣʳʤ 

ʨʷʜʦʤ ʥʦʚʳʭ ʠʛʨʦʢʦʚ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʢ ʥʠʤ ʪʘʢʞʝ 

ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʠʟ ʩʤʝʞʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ï

ʦʪ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʜʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʠʱʫʪ ʚ ʤʝʜʠʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ, 

ʥʦ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʜʣʷ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʩʚʦʝʛʦ 

ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʣʷ ʚʩʝʭ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʳʥʢʘ ʚʘʞʥʦ 

ʚʥʠʤʘʪʝʣʴʥʦ ʩʣʝʜʠʪʴ 

ʟʘ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʚʩʝʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ 

ʧʦʷʚʣʷʶʱʠʤʠʩʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ. 

ƪƽǅƼƽǅǎǀǀ ǈƸƿƺǀǊǀǗ
ǀǅƼǋǉǊǈǀǀ ǈƸƿƺǃƽǏƽǅǀǁ
ǀ ǄƽƼǀƸ ƺ Ǆǀǈƽ

ʆʙʲʝʤ ʤʠʨʦʚʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʡ 

ʠ ʤʝʜʠʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2018 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 

2,1 ʪʨʣʥ ʜʦʣʣ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 

ʜʦ 2023 ʛʦʜʘ ʦʥ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʪʠ 

ʩʦ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʳʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 

4,3% ʠ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 2,6 ʪʨʣʥ ʜʦʣʣ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʪʨʝʥʜʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʪʦʛʦ 

ʩʝʢʪʦʨʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʚ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʩʪʘʥʫʪ 

ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʘʷʩʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ

ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, 

ʘʢʪʠʚʥʳʡ ʨʦʩʪ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʢʦʥʪʝʥʪʘ ʩ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ 

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ, ʢʦʥʝʯʥʦ, 

ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ, ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ 

ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʨʫʧʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʚ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʝ 

ʩ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʙʠʟʥʝʩʘʤʠ (ʪʝʣʝʢʦʤ, 

ʙʘʥʢʠ ʠ ʧʨ.), ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʤʠ ʙʦʣʴʰʠʤʠ 

ʘʙʦʥʝʥʪʩʢʠʤʠ ʙʘʟʘʤʠ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ 

ʠʤʧʫʣʴʩʦʤ ʜʣʷ ʨʳʥʢʘ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ 

ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 5G, 

ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ, ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʦʣʴʰʠʭ 

ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ. 

ʋʭʦʜ ʚ çʮʠʬʨʫè

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʤʝʜʠʘ 

ʧʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʠ ʠʜʝʪ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ. ʄʠʨʦʚʘʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ 

ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʡ ʠ ʉʄʀ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʪʠ 

ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ 4,3% ʢʘʞʜʳʡ ʛʦʜ 

ʜʦ 2023 ʛʦʜʘ. 
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Media Outlook ʄʠʨʦʚʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ

ɺ ʯʠʩʣʦ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ, ʯʝʡ ʨʦʩʪ 

ʚ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʙʫʜʝʪ ʚʳʰʝ 

ʩʨʝʜʥʝʨʳʥʦʯʥʦʛʦ, ʚʭʦʜʷʪ (ʩʝʛʤʝʥʪʳ 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʧʦ ʤʝʨʝ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʛʦ ʪʝʤʧʘ ʨʦʩʪʘ):

1. ɺʠʨʪʫʘʣʴʥʘʷ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴ ï22,2%;

2. ʂʠʙʝʨʩʧʦʨʪï18,3%;

3. OTT-ʚʠʜʝʦ ï13,8%;

4. ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʢʣʘʤʘ ï9,5%;

5. ɺʠʜʝʦʠʛʨʳ ï6,4%;

6. ʂʠʥʦʧʨʦʢʘʪ ï4,4%.



ʧʨʦʚʦʜʥʦʡ ʠʥʪʝʨʥʝʪ

ʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʠʥʪʝʨʥʝʪ 

76%

24%

$2,1ʪʨʣʥ
ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʤʠʨʦʚʦʡ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʡ 

ʠ ʤʝʜʠʘ ʚʤʠʨʝ ʚ 2018 ʛʦʜʫ

4,3%
ʦʞʠʜʘʝʤʳʡ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ 

ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʤʠʨʦʚʦʡ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʡ 

ʠ ʤʝʜʠʘ ʩ 2018 ʧʦ 2023 ʛʦʜʳ

ʕʪʦ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʪʝʤ, 

ʯʪʦ ʥʘʣʠʯʠʝ ʵʢʩʢʣʶʟʠʚʥʦʛʦ ʢʦʥʪʝʥʪʘ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, 

ʫʩʠʣʠʚʘʷ ʧʦʟʠʮʠʠ ʤʝʜʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ ʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ. 

ʂʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ 

ʤʝʜʠʘʢʦʤʧʘʥʠʠʚʩʝ ʯʘʱʝ ʟʘʜʫʤʳʚʘʶʪʩʷ 

ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʧʝʨʝʩʪʘʪʴ ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʩʚʦʠ ʪʦʧʦʚʳʝʨʝʣʠʟʳ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤ 

ʩʪʨʠʤʠʥʛʦʚʳʤʩʝʨʚʠʩʘʤ ʠ ʧʣʘʥʠʨʫʶʪ 

ʟʘʧʫʩʢ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ OTT-ʧʣʘʪʬʦʨʤ. 

ʂʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ ïʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʘʷ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʫʩʠʣʠʪʴ ʢʦʥʪʝʥʪʥʦʝ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ. 

ʉʨʝʜʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʦʙʩʫʞʜʘʝʤʳʭ ʩʜʝʣʦʢ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʛʦʜʘ ï

ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝ WarnerMedia ʢ AT&T 

(79,1 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ.), 21st Century Fox

ʢ Disney (71,3 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ.) ʠ Comcast

ʢ Sky (39 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ.). ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ 

ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʤʝʜʠʡʥʳʭ, 

ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ 2018 ʛʦʜʫ, 

ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ Bloomberg, ʩʦʩʪʘʚʠʣ 

793 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ., ʯʪʦ ʥʘ 22% ʙʦʣʴʰʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʦʞʠʜʘʝʤʦʝ ʚ 2019 ʛʦʜʫ 

ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʨʳʥʢʘ ʩʜʝʣʦʢ 

ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ, ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʦʞʠʜʘʶʪ, 

ʯʪʦ ʢ ʯʠʩʣʫ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʤʝʜʠʡʥʳʭ

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʠʪʴʩʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʛʠʛʘʥʪʳ ʚʨʦʜʝ Google, 

Facebook, Microsoft ʠ Apple. ʆʩʥʦʚʥʳʭ 

ʠʜʝʡ ʚ ʥʝʜʘʚʥʠʭ ʩʜʝʣʢʘʭ M&A 

ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ïʜʚʝ: 

1. ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ 
ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʝ ʢʦʥʪʝʥʪʘ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʫʞʝ ʦʙʣʘʜʘʶʱʝʛʦ ʧʨʷʤʳʤ 

ʢʦʥʪʘʢʪʦʤ ʩ ʘʫʜʠʪʦʨʠʝʡ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʪʝʣʝʢʦʤ-ʦʧʝʨʘʪʦʨʳ);

2. ʋʩʠʣʝʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʠ 
ʵʢʩʢʣʶʟʠʚʥʦʛʦ ʢʦʥʪʝʥʪʘ. 

ʕʪʦ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʫʩʠʣʠʪ 

ʧʦʟʠʮʠʠ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʷʤʦʡ 

ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʠ (ʢʦʛʜʘ ʩʝʨʚʠʩ ʙʫʜʝʪ 

ʟʘʧʫʱʝʥ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʘʩʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʩʣʘʙʠʪʴ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ, ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʳʝ ʩʜʝʣʢʠ 

ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʳ 

ʧʨʠ ʟʘʧʫʩʢʝ ʩʚʦʠʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ.

7PwC

ʀ ʧʨʠʯʠʥʘ ʚʝʟʜʝ ʦʜʥʘ ïʠʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʧʨʠʚʳʯʝʢ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

çʮʠʬʨʦʚʠʟʠʨʫʶʱʝʡʩʷè ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ. 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʤʝʜʠʘʠʥʜʫʩʪʨʠʠʩʚʷʟʘʥʦ 

ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʩ ʘʢʪʠʚʥʳʤ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʢʦʥʪʝʥʪʘ 

ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʝ ʠ ʤʠʛʨʘʮʠʝʡ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʤʝʜʠʡʥʦʛʦʢʦʥʪʝʥʪʘ ʦʥʣʘʡʥ. 

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷʚʳʥʫʞʜʘʝʪ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʜʠʘ 

ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʠ ʩʤʝʱʘʪʴ ʬʦʢʫʩ ʩʚʦʝʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʦʥʣʘʡʥ-ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʦʥʠ ʤʝʥʷʶʪ ʩʚʦʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʚʳʭʦʜʘ 

ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ, ʫʭʦʜʷ 

ʦʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ 

ʢ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʟʘʧʫʩʢʫ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. 

ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʪʨʘʬʠʢʘ 

ʚ 2018 ʛʦʜʫ

Media Outlook ʄʠʨʦʚʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ



ʉʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ 

ʚ ʤʦʙʠʣʴʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ 

ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 5G

ʄʠʨ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʠ ʙʦʣʝʝ 

ʤʦʙʠʣʴʥʳʤ. ʇʘʪʪʝʨʥʳ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʤʝʜʠʘʢʦʥʪʝʥʪʘʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ 

ʧʦʢʦʣʝʥʠʝʤ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ 

ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʦʢʫʩʘ 

ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ. 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʨʝʢʣʘʤʳ 

ʚ ʤʦʙʠʣʴʥʦʤ ʠʥʪʝʨʥʝʪʝ 

ʧʨʝʚʳʩʠʣʠ ʜʦʭʦʜʳ 

ʦʪ ʨʝʢʣʘʤʳ ʚ ʧʨʦʚʦʜʥʦʤ 

ʠʥʪʝʨʥʝʪʝ ʚ 2018 ʛʦʜʫ. 

ʋʞʝ ʩʝʡʯʘʩ ʜʦʣʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-

ʪʨʘʬʠʢʘ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

76%, ʘ ʢ 2023 ʛʦʜʫ ʦʥʘ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ, ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʜʦ 83%. 

ʇʦʚʩʝʤʝʩʪʥʦʝ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʩʝʪʝʡ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 5G, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʤʦʛʫʪ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʝʱʝ ʙʦʣʴʰʫʶ ʩʢʦʨʦʩʪʴ 

ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʢ ʠʥʪʝʨʥʝʪʫ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ 

ʜʘʥʥʳʭ, ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʫʶ 

ʩ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʰʠʨʦʢʦʧʦʣʦʩʥʳʤ 

ʜʦʩʪʫʧʦʤ, ʩʪʘʥʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ 

ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ 

ʩʝʛʤʝʥʪʘ. ʕʬʬʝʢʪ ʙʫʜʝʪ ʦʱʫʱʘʪʴʩʷ 

ʧʦ ʚʩʝʡ ʮʝʧʦʯʢʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʚ ʤʝʜʠʘʠʥʜʫʩʪʨʠʠʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 

ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ ʠ ʢʦʨʝʥʥʳʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ ʠʟʤʝʥʠʪ ʜʦʩʪʫʧ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 

ʢ ʢʦʥʪʝʥʪʫ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʥʠʤ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʵʪʦ ʢʦʩʥʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʠʥʦ 

ʠ ʩʝʨʠʘʣʦʚ, ʥʦ ʠ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ 

ʪʨʘʥʩʣʷʮʠʡ, ʠʛʨ ʠ, ʢʦʥʝʯʥʦ, 

ʜʦʧʦʣʥʝʥʥʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʨʘʚʥʦʡ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʤʥʦʛʠʝ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʤʝʜʠʘʢʦʤʧʘʥʠʠ

ʚʦʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤ 

ʟʘʧʫʩʢʦʤ ʩʝʪʝʡ 5G, ʯʪʦʙʳ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʪʴ 

ʩʚʦʠ ʢʦʥʪʝʥʪʥʳʝ, ʚ ʰʠʨʦʢʦʤ ʩʤʳʩʣʝ, 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɺʩʸ ʚʤʝʩʪʝ ïʧʦ ʦʜʥʦʡ ʮʝʥʝ

ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʨʳʥʢʘ ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʡ ʠ ʤʝʜʠʘ 

ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʴ ʰʠʨʦʢʠʡ ʢʨʫʛ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʩʚʦʠʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʦʩʪʘʚʘʷʩʴ 

ʚʩʝʛʜʘ ʚ ʢʦʥʪʘʢʪʝ ʩ ʥʠʤʠ. ʇʘʢʝʪʥʳʝ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʜʦʩʪʫʧ 

ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢ ʨʘʟʣʠʯʥʦʤʫ ʤʝʜʠʡʥʦʤʫ

ʢʦʥʪʝʥʪʫ, ʥʦ ʠ ʢ ʨʘʟʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʫʩʣʫʛʘʤ ï

ʦʪ ʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʜʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ï

ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʤʥʦʛʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ.

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ 

ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʳʝ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʙʠʟʥʝʩʫ ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʢʦʥʢʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʟʘ ʘʫʜʠʪʦʨʠʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʳʰʘʶʪ ʢʦʤʬʦʨʪ 

ʠ ʫʜʦʙʩʪʚʦ ʜʣʷ ʩʘʤʠʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ.

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, Apple, ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ 

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ, ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʩʚʦʠʤ 

ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʤʫʟʳʢʘʣʴʥʳʡ ʩʪʨʠʤʠʥʛʦʚʳʡ

ʩʝʨʚʠʩ ʠ ʧʦʜʧʠʩʢʫ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʚʝʨʩʠʠ 

ʛʘʟʝʪ ʠ ʞʫʨʥʘʣʦʚ, ʘ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʟʘʧʫʩʪʠʪʴ OTT-ʩʝʨʚʠʩ 

ʠ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʢʨʝʜʠʪʥʫʶ ʢʘʨʪʫ. 

ɼʣʷ Amazon ʚʠʜʝʦʩʝʨʚʠʩPrime

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʭ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ 

çʚʝʨʙʦʚʢʠè ʥʦʚʳʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ 

ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ Prime, ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʨʝʜʥʝʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴ ʪʨʘʪʠʪ ʥʘʤʥʦʛʦ ʙʦʣʴʰʝ 

ʜʝʥʝʛ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ core-ʙʠʟʥʝʩʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʜʘʥʥʳʡ ʪʨʝʥʜ ʪʘʢʞʝ ʘʢʪʫʘʣʝʥ: 

ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʦʢʦʣʦ ʪʨʝʪʠ 

ʚʳʨʫʯʢʠ ʗʥʜʝʢʩʘ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ 

ʥʝʨʝʢʣʘʤʥʳʝʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ïʩʝʨʚʠʩ ʪʘʢʩʠ, 

ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩ, ʤʝʜʠʡʥʳʝ, 

ʛʝʦʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʩʝʨʚʠʩʳ. 

ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʚʘ ʛʦʜʘ ʫʞʝ ʙʦʣʝʝ 

5 ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʦʙʲʷʚʠʣʠ 

ʦ ʥʘʤʝʨʝʥʠʠ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʧʦʜʦʙʥʳʝ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʈʦʩʩʠʠ.

ɺʘʞʥʦʩʪʴ çʣʠʯʥʦʡ 

ʠʜʝʥʪʠʯʥʦʩʪʠè 

ʠʣʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ çʗè 

ʧʨʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʠ ʤʝʜʠʘʫʩʣʫʛ

ʌʦʨʤʘʪ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʤʝʜʠʘʢʦʥʪʝʥʪʘ

ʤʦʞʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʤʝʞʜʫ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʤʠ. ʗʨʢʠʡ 

ʧʨʠʤʝʨ ïʧʨʦʩʤʦʪʨ ʬʠʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʟʦʥʘ 

çʀʛʨʳ ʧʨʝʩʪʦʣʦʚè. ʆʜʥʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ 

ʩʤʦʪʨʝʣʠ ʥʦʚʳʝ ʩʝʨʠʠ ʩʨʘʟʫ ʚ ʵʬʠʨʝ 

ʥʘ ʊɺ, ʜʨʫʛʠʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝʤ HBO ʥʘ iPad, ʪʨʝʪʴʠ 

ʧʨʦʩʤʘʪʨʠʚʘʣʠ ʚʳʭʦʜʷʱʠʝ ʵʧʠʟʦʜʳ 

ʩʝʨʠʘʣʘ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʜʝʥʴ 

ʥʘ ʪʝʣʝʬʦʥʝ ʠʣʠ ʥʘ ʥʦʫʪʙʫʢʝ. 

ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ ʤʝʜʠʘʢʦʥʪʝʥʪʘʩʘʤ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ, ʛʜʝ, ʢʦʛʜʘ ʠ ʚ ʢʘʢʦʤ 

ʬʦʨʤʘʪʝ ʝʤʫ ʫʜʦʙʥʦ ʩʤʦʪʨʝʪʴ ʢʦʥʪʝʥʪ. 

ɼʘʥʥʳʡ ʪʨʝʥʜ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ, çʫʤʥʳʭè 

ʧʦʤʦʱʥʠʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʶ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ çʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʤʝʜʠʘʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦè ʩ ʫʜʦʙʥʳʤ 

ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʝʤ, ʣʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷʤʠ 

ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʦʤ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ.

8 PwC

ɺʳʭʦʜ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʤʝʜʠʘ 

ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʝʥ 

ʠ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. 

ʆʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʜʠʘʢʦʤʧʘʥʠʠ

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʝ 

ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ 

ʧʝʨʝʭʦʜʘ çʚ ʮʠʬʨʫè. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, 

ʤʝʜʠʘʭʦʣʜʠʥʛʠʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʘʢʪʠʚʥʦʝ 

ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝ ʠʣʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ.

ɺ PwC ʤʳ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʩʠʥʝʨʛʠʠ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʤʝʜʠʘʭʦʣʜʠʥʛʦʚʧʨʠ ʩʣʠʷʥʠʠ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʤʝʜʠʘ 

ʠ ʦʥʣʘʡʥ-ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʝʜʠʥʦʡ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʪʘʢʠʭ ʦʯʝʚʠʜʥʳʭ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʥʝʨʛʠʡ, ʢʘʢ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ 

ʙʘʟʳ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʥʘʰʝʡ ʢʦʤʘʥʜʦʡ ʙʳʣʠ 

ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʪʘʢʞʝ ʩʠʥʝʨʛʠʠ ʧʦ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʚ ʤʝʜʠʘ 

çʮʝʧʦʯʢʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʪʝʣʝʨʘʜʠʦʚʝʱʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʤʦʛʫʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʥʣʘʡʥ-ʢʠʥʦʪʝʘʪʨ 

ʠʣʠ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ M&A ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ 

VOD-ʩʝʨʚʠʩ, ʯʝʨʝʟ ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʥʦ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʜʦʩʪʘʚʢʫ ʢʦʥʪʝʥʪʘ 

ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪʝ. 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʠʥʝʨʛʠʠ 

ʦʪʤʝʯʘʶʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠ ʟʘʧʫʩʢʝ ʥʦʚʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʢʠʥʦʪʝʘʪʨʘʭ ʤʦʞʥʦ ʫʩʪʨʦʠʪʴ 

ʢʠʙʝʨʩʧʦʨʪʠʚʥʳʝʪʫʨʥʠʨʳ ʠʣʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʳ, 

ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʝ ʟʘʧʨʦʩʳ ʦʥʣʘʡʥ-

ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ.

ɻʨʠʛʦʨʠʡ ʉʠʜʦʨʦʚ, 

ʜʠʨʝʢʪʦʨ PwC

ñ
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ɸʥʘʣʠʟ 

ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ 

ɺ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ 

ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʡ ʠ ʤʝʜʠʘ ʣʶʙʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʤʠ 

ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ʀʛʨʦʢʘʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʚʥʠʤʘʪʝʣʴʥʦ ʩʣʝʜʠʪʴ 

ʟʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʤʠ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷʤʠ 

ʠ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ 

ʩ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʷʤʠ. 

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ

ɼʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʣʦʷʣʴʥʦʡ 

ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʩʚʷʟʠ 

ʩʦ ʩʚʦʠʤʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʤʠ. ʅʘʠʣʫʯʰʠʤ 

ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʝʣʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʚʝʯʘʶʪ 

ʣʶʙʳʤ ʟʘʧʨʦʩʘʤ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʝʛʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ 

ʧʝʨʠʦʜʝ.

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʰʘʛʠ ʥʘ ʧʫʪʠ ʢ ʫʩʧʝʭʫ ʚ ʤʝʜʠʘ

ɺʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʥʘʙʠʨʘʪʴ ʦʙʦʨʦʪʳ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʥʦʚʳʡ ʣʘʥʜʰʘʬʪ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ 

ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʡ ʠ ʤʝʜʠʘ. ɼʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʦʪ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʚ ʩʚʦʝʡ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʷʜ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ.

ʇʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʬʦʢʫʩ

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʫʩʠʣʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ 

ʟʘ ʚʨʝʤʷ ʠ ʜʝʥʴʛʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 

ʠ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʦʜʠʥʘʢʦʚʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʦʜʥʠʤ 

ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʚʳʙʦʨʘ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʝʡ ʪʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʙʨʝʥʜʘ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. 

ʂʣʠʝʥʪʳ ʦʞʠʜʘʶʪ, ʯʪʦ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩ 

ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʠ ʩʘʤ ʢʦʥʪʝʥʪ ʙʫʜʫʪ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ.

ʇʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʚʦʝʡ 

(ʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ) ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ

ʇʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʥʘʣʠʯʠʷ ʧʦʜʨʦʙʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʦ ʩʚʦʠʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʭ. ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʥʦʚʳʝ ʩʧʦʩʦʙʳ 

ʩʙʦʨʘ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʭ, 

ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʤ ʞʝ ʙʫʜʫʱʝʤ ʩʝʨʴʝʟʥʳʤ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʙʫʜʫʪ 

ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʧʨʝʜʫʛʘʜʳʚʘʪʴ ʞʝʣʘʥʠʷ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ. 

ʕʪʦ ʙʫʜʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ çʨʝʢʨʫʪʠʨʦʚʘʥʠʷè 

ʥʦʚʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ, ʥʦ ʠ, ʯʪʦ ʚʘʞʥʝʝ, 

ʜʣʷ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʙʘʟʳ.

1
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ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʝʡ

ʂʦʥʪʝʢʩʪ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʤʝʜʠʘ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦ ʠʟʤʝʥʷʝʪʩʷ. 

ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʳʭʦʜʷʪ 

ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ 

ʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʥʦʚʳʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʘ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʤ 

ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʜʫʤʘʪʴ ʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʝʥʪʘ. ɺ ʥʦʚʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʦʙʝʞʜʘʶʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʙʳʩʪʨʦ ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʥʘ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ 

ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ.

9PwC
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ʆʙʲʝʤʳ ʨʳʥʢʘ ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʡ ʠ ʤʝʜʠʘ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʧʦ ʩʪʨʘʥʘʤ, ʤʣʥ ʜʦʣʣ.

ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʳʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʧʦ ʩʪʨʘʥʘʤ, 2018ï2023 ʛʛ., %
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ƪƽǅƼƽǅǎǀǀ ǈƸƿƺǀǊǀǗ
ǀǅƼǋǉǊǈǀǀ ǈƸƿƺǃƽǏƽǅǀǁ
ǀ ǄƽƼǀƸ ƺ ƨǆǉǉǀǀ

ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ 

ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʡ ʠ ʤʝʜʠʘ, 

ʦʜʥʘ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ɽʚʨʦʧʝ, 

ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2018 ʛʦʜʘ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʘ ʩʚʦʡ ʨʦʩʪ. 

ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʦʢʘʟʘʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʏʝʤʧʠʦʥʘʪʘ ʤʠʨʘ ʧʦ ʬʫʪʙʦʣʫ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ 

ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʫʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ 

ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʘʟʠʘʪʩʢʠʭ 

ʠ ʘʬʨʠʢʘʥʩʢʠʭ ʨʳʥʢʦʚ, 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʤʝʜʠʘʠʥʜʫʩʪʨʠʠʚ ʤʠʨʝ ʙʫʜʝʪ 

ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤ: 

ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʝʝ ʜʦʣʷ ʚ ʦʙʱʝʤ 

ʦʙʲʝʤʝ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

ʩʦʩʪʘʚʠʪ 1,1% ʠ ʦʥʘ ʙʫʜʝʪ 

ʟʘʥʠʤʘʪʴ 14-ʝ ʤʝʩʪʦ 

ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʫ.

ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʡ 

ʠ ʤʝʜʠʘ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 

21,7 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ., ʯʪʦ ʥʘ 10% 

ʙʦʣʴʰʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 

ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʦʛʥʦʟʫ, ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

2019 ʛʦʜʘ ʦʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ 

ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 23,6 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 

ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʚ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤ 

ʧʝʨʠʦʜʝ ʜʦ 2023 ʛʦʜʘ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ 

ʨʳʥʢʘ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 6,5% (ʤʠʨʦʚʦʡ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ï4,3%), ʘ ʦʙʱʠʡ 

ʦʙʲʝʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʤʝʜʠʘʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ  

30,5 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ.

12

ʀʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʜʦʭʦʜʦʚ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʡ ʠ ʤʝʜʠʘ ʚʦ ʚʩʝʭ 

ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʪʝʨʥʝʪ, 

ʯʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤʫ ʪʨʝʥʜʫ 

ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʶʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ. 

ɼʘʣʴʥʝʡʰʠʡ ʨʦʩʪ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ 

ʩʚʷʟʘʥ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ. ʊʘʢ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ, ʚ ʧʷʪʠʣʝʪʥʝʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ 

ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 85%, 

ʘ ʜʦʣʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʬʠʢʘ ʚ ʦʙʱʝʤ 

ʦʙʲʝʤʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʢʦʥʪʝʥʪʘ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 

92%. ɹʫʜʝʪ ʨʘʩʪʠ ʠ ʯʠʩʣʦ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʤʘʨʪʬʦʥ 

ʙʫʜʝʪ ʥʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ, 

ʘ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʢʘʥʘʣʦʤ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʠʥʪʝʨʥʝʪʦʤ.

ʈʦʩʪ ʦʙʲʝʤʘ ʜʘʥʥʳʭ ʦʙ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ 

ʠ ʝʝ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷʭ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʭ 

ʩʦ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ 

ʠ ʜʘʪʯʠʢʦʚ, ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ. 

ɼʘʥʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʫʞʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʦʪʜʝʣʴʥʳʡ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʡ ʨʳʥʦʢ, ʘ ʠʟʫʯʝʥʠʝ 

ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʟʘʜʘʯʝʡ. ʀʤʝʥʥʦ ʢʦʥʝʯʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ 

ʚʩʝʛʜʘ ʷʚʣʷʣʠʩʴ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ 

ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʡ ʠ ʤʝʜʠʘ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʠʛʨʦʢʠ 

ʨʳʥʢʘ ʙʫʜʫʪ ʠ ʜʘʣʴʰʝ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ 

ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʩ ʧʨʠʮʝʣʦʤ 

ʥʘ ʛʣʫʙʦʢʠʝ ʠ ʪʦʥʢʠʝ ʥʘʩʪʨʦʡʢʠ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ.

ɼʦʣʷ ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʚʩʝʭ 

ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʪʨʝʪʴ 

ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʚʳʨʫʯʢʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ 

ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʡ ʠ ʤʝʜʠʘ, ʠʣʠ 7,4 ʤʣʨʜ 

ʜʦʣʣ. ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ. 

ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʝʢʣʘʤʥʳʝ 

ʙʶʜʞʝʪʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʦʢʘʟʘʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʏʝʤʧʠʦʥʘʪʘ ʤʠʨʘ ʧʦ ʬʫʪʙʦʣʫ. 

PwC

$21,7 ʤʣʨʜ 
ʦʙʲʝʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ 

ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʡ ʠ ʤʝʜʠʘ 

ʚ 2018 ʛʦʜʫ
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ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʤʥʦʛʠʝ ʙʨʝʥʜʳ ʥʘʯʠʥʘʶʪ 

ʦʪʢʘʟʳʚʘʪʴʩʷ ʦʪ ʫʩʣʫʛ ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ 

ʘʛʝʥʪʩʪʚ ʠ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 

ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, 

ʯʪʦ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʪʘʢʞʝ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ 

ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʨʝʢʣʘʤʥʳʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ 

ʧʝʨʝʩʪʨʦʠʪʴ ʩʚʦʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ, 

ʨʘʟʚʠʚʘʷ ʩʤʝʞʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʨʝʢʣʘʤʥʘʷ 

ʚʳʨʫʯʢʘ ʤʝʜʠʘʠʥʜʫʩʪʨʠʠʙʫʜʝʪ ʨʘʩʪʠ 

ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ 5,7% ʚ ʛʦʜ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʨʝʢʣʘʤʝ, 

ʠ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ ʢ 2023 ʛʦʜʫ ʧʦʯʪʠ 

9,7 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ.

ʂʘʢ ʠ ʛʦʜʦʤ ʨʘʥʝʝ, ʚ ʯʠʩʣʦ 

ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ, ʯʴʠ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ 

ʧʨʝʚʳʰʘʶʪ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʚʭʦʜʷʪ 

ʨʳʥʢʠ ʜʦʩʪʫʧʘ ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪ, 

ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʢʣʘʤʳ, 

OTT-ʚʠʜʝʦ, ʢʠʙʝʨʩʧʦʨʪʘʠ VR. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʦʩʪʴ 

ʜʘʥʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʰʠʨʦʢʠʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʭ 

ʣʶʙʳʤ ʟʘʧʨʦʩʘʤ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ.

ʉʝʛʤʝʥʪʳ ʛʘʟʝʪ ʠ ʞʫʨʥʘʣʦʚ ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ 

ʩʧʨʦʩʘ ʚ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʙʫʜʫʪ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʫʶ 

ʜʠʥʘʤʠʢʫ (-6,0% ʠ -1,4% ʚ ʛʦʜ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ), ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʳʤ ʪʨʝʥʜʦʤ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʙʫʜʝʪ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴʩʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 

ʜʦ 2023 ʛʦʜʘ.

ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤʠ 

ʤʝʜʠʘʠʥʜʫʩʪʨʠʠʢʘʢ ʚ 2018 ʛʦʜʫ, 

ʪʘʢ ʠ ʚ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʨʳʥʢʠ ʪʝʣʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʨʝʢʣʘʤʳ, 

ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʢʣʘʤʳ ʠ ʚʠʜʝʦʠʛʨ.

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʧʷʪʴ ʣʝʪ ʙʫʜʫʪ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʩʝʛʤʝʥʪʳ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʢʠʙʝʨʩʧʦʨʪʘʠ OTT-ʩʝʨʚʠʩʦʚ (ʉɻʊʈ ï

30,7%, 19,8% ʠ 11,5% ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ). 

ɼʘʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ 

çʵʬʬʝʢʪʦʤ ʥʠʟʢʦʡ ʙʘʟʳè, 

ʦ ʯʝʤ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʡ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ 

ʢ 2023 ʛʦʜʫ ï459 ʤʣʥ ʜʦʣʣ., ʠʣʠ 1,6% 

ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ. 

ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ ʠ ʢʨʫʧʥʳʝ 

ʤʝʜʠʘʢʦʤʧʘʥʠʠʫʞʝ ʩʦʚʝʨʰʘʶʪ ʧʝʨʚʳʝ 

ʰʘʛʠ ʚ ʜʘʥʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ, 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʷ ʫʩʧʝʰʥʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ 

ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʣʠ ʟʘʧʫʩʢʘʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʧʨʦʝʢʪʳ.

6,5%
ʦʞʠʜʘʝʤʳʡ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ 

ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʡ 

ʠ ʤʝʜʠʘ ʩ 2018 ʧʦ 2023 ʛʦʜʳ

ñʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʡ ʠ ʤʝʜʠʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʭ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ: 

ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʦʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ ʨʘʩʪʝʪ ʛʦʜ 

ʦʪ ʛʦʜʘ, ʘ ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʨʳʥʦʢ ʦʯʝʥʴ 

ʚʦʩʧʨʠʠʤʯʠʚ ʢ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʝʡ. 

ɹʶʜʞʝʪʳ ʨʝʢʣʘʤʦʜʘʪʝʣʝʡ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ 

ʧʝʨʝʭʦʜʷʪ ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪ, ʥʦ ʨʳʥʦʢ 

ʊɺ-ʨʝʢʣʘʤʳ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪʩʷ: 

ʨʝʢʣʘʤʦʜʘʪʝʣʠ ʚʩʝ ʯʘʱʝ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʝ 

ʚʩʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ.

ɺʘʞʥʳʤ ʪʨʝʥʜʦʤ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʛʦʜʘ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʤʝʜʠʡʥʳʭ

ʠ ʨʘʟʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʙʦʣʴʰʠʝ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʠʛʨʦʢʦʚ 

ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ ʆʊʊ ʠ VR. 

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʂʘʨʜʘʰ, 

ʜʠʨʝʢʪʦʨ PwC
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ʉʪʘʚʢʘ ʥʘ ʢʦʥʪʝʥʪ

ʄʝʜʠʘʭʦʣʜʠʥʛʠʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʛʣʘʚʥʳʤʠ 

ʬʘʙʨʠʢʘʤʠ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʪʝʥʪʘ. 

ʀ ʚ çɻʘʟʧʨʦʤ-ʤʝʜʠʘè ʤʳ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʜʝʣʘʝʤ ʩʪʘʚʢʫ 

ʠʤʝʥʥʦ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʦʥʪʝʥʪ ʠ ʝʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʚʦʢʨʫʛ 

ʥʠʭ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʝʤ ʥʘʰʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ. ɺ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ 

ʤʥʦʛʦʤʠʣʣʠʦʥʥʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʩʘʤʳʝ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʝ 

ʩʮʝʥʘʨʠʩʪʳ, ʧʨʦʜʶʩʝʨʳ, ʘʢʪʝʨʳ ïʦʥʠ ʥʘʰ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʘʢʪʠʚ.

ʇʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʤʳ ʫʞʝ ʥʝ ʜʝʣʘʝʤ ʨʘʟʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ 

ʤʝʞʜʫ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤ ʢʦʥʪʝʥʪʦʤ ʠ ʢʦʥʪʝʥʪʦʤ ʜʣʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʩʨʝʜ ïʦʥʠ ʜʦʧʦʣʥʷʶʪ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ. ʂʦʥʪʝʥʪ ʜʦʩʪʫʧʝʥ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ ʪʘʤ, ʛʜʝ ʝʤʫ ʫʜʦʙʥʦ ʝʛʦ ʩʤʦʪʨʝʪʴ, ʩʣʫʰʘʪʴ 

ʠʣʠ ʯʠʪʘʪʴ. ʀ ʥʘʰʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʰʠʨʦʯʘʡʰʝʡ ʧʘʣʠʪʨʝ ʪʝʤʘʪʠʢʠ ʠ ʪʠʧʦʚ ʢʦʥʪʝʥʪʘ: 

ʦʪ ʩʫʧʝʨʧʦʧʫʣʷʨʥʳʭ ʩʠʪʢʦʤʦʚʠ ʩʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʧʨʷʤʳʭ 

ʪʨʘʥʩʣʷʮʠʡ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ 

ʠ ʨʘʜʠʦʤʘʨʘʬʦʥʦʚ ʜʦ ʙʣʦʛʦʚ ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ ʥʘʰʠʭ 

ʨʘʟʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʶʪ ʤʠʣʣʠʦʥʳ 

ʧʦʜʧʠʩʯʠʢʦʚ.

ʉʝʨʠʘʣ çɻʦʛʦʣʴè ʚ ʢʠʥʦ

ʄʳ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʥʘʭʦʜʠʤʩʷ ʚ ʧʦʠʩʢʝ ʥʦʚʳʭ ʩʬʝʨ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʧʦ ʩʫʪʠ, ʟʘʜʘʝʤ ʪʨʝʥʜʳ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʠʤʝʨ ïʧʨʦʝʢʪ 

çɻʦʛʦʣʴè. ʄʳ ʧʝʨʚʳʤʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʨʝʰʠʣʠʩʴ ʥʘ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪ 

ʠ ʚʳʧʫʩʪʠʣʠ ʩʝʨʠʘʣ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʪʨʠʣʦʛʠʠ ʚ ʰʠʨʦʢʠʡ 

ʢʠʥʦʧʨʦʢʘʪ ʜʦ ʧʦʢʘʟʘ ʚ ʪʝʣʝʵʬʠʨʝ. ɼʣʷ ʝʛʦ ʨʘʩʢʨʫʪʢʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ çʂʘʥʪʘʪʘè 

ʜʣʷ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ 360Á: ʢʘʤʧʘʥʠʶ ʧʦʜʜʝʨʞʘʣʠ 

ʙʦʣʝʝ ʜʚʘʜʮʘʪʠ ʥʘʰʠʭ ʤʝʜʠʘʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʂ ʩʣʦʚʫ, ʪʦʣʴʢʦ ʫ ʥʘʩ 

ʝʩʪʴ ʪʘʢʠʝ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʙʱʠʝ 

ʩʙʦʨʳ ʚ ʢʠʥʦʪʝʘʪʨʘʭ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 1,3 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ. ʇʦʟʞʝ ʤʳ 

ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʩʝʨʠʘʣ ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪʝ, ʧʦʪʦʤ ʥʘ ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʝ ʊɺ-3, 

ʠ ʟʘʪʝʤ ʧʨʘʚʘ ʥʘ ʧʦʢʘʟ çɻʦʛʦʣʷè ʧʨʠʦʙʨʝʣ Amazon Prime.

çɻʘʟʧʨʦʤ-ʤʝʜʠʘè ïʚʝʜʫʱʠʡ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʤʝʜʠʘʭʦʣʜʠʥʛʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʠ ʚ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɽʚʨʦʧʝ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʘʢʪʠʚʳ 

ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ ʤʝʜʠʘʨʳʥʢʘ: ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʠ, 

ʨʘʜʠʦ, ʧʨʝʩʩʝ, ʢʠʥʦʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ 

ʠ ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʠ, ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʭ. ʍʦʣʜʠʥʛ 

ʫʧʨʘʚʣʷʝʪ 9 ʵʬʠʨʥʳʤʠ ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʘʤʠ (ʅʊɺ, 

ʊʅʊ, ʊɺ-3, çʇʷʪʥʠʮʘ!è, ʊʅʊ4, çʄʘʪʯ ʊɺè, çʄʘʪʯ! 

ʉʊʈɸʅɸè, 2ʭ2, çʉʫʧʝʨè), ʢʠʥʦʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ 

ʠ ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʝʡ (çʂʠʥʦʩʪʫʜʠʷ ʂʀʊè, çʎʝʥʪʨʘʣ 

ʇʘʨʪʥʝʨʰʠʧè, Comedy Club Production, Good

Story Media), ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʠ ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʝʡ 

ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʦʚ (çʈʝʜ ʄʝʜʠʘè). 

ʊʘʢʞʝ ʚ ʧʦʨʪʬʝʣʴ çɻʘʟʧʨʦʤ-ʤʝʜʠʘè ʚʭʦʜʷʪ 

10 ʨʘʜʠʦʩʪʘʥʮʠʡ (çɸʚʪʦʨʘʜʠʦè, Energy, çʖʤʦʨ 

FMè, çʈʘʜʠʦ Romantikaè, ComedyRadio, LikeFM, 

RelaxFM, çɼʝʪʩʢʦʝ ʨʘʜʠʦè, çʕʭʦ ʄʦʩʢʚʳè, 

101.ru), ʘʢʪʠʚʳ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʀʥʪʝʨʥʝʪ (Ruform, 

ʊʅʊ-Premier), ʧʝʯʘʪʠ (ʠʟʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ çʉʝʤʴ 

ʜʥʝʡè ʠ çʄʝʜʠʘ ʇʨʝʩʩè).

ʉʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ çʄʘʢʩʠʤʘ ʊʝʣʝʢʦʤè ʭʦʣʜʠʥʛ 

çɻʘʟʧʨʦʤ-ʤʝʜʠʘè ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʶ çʂʚʘʥʪè 

ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʙʦʣʴʰʠʭ 

ʜʘʥʥʳʭ.

Ƥǅƽǅǀƽ
ǕǂǉǇƽǈǊƸ

ƜǄǀǊǈǀǁ

ƯƽǈǅǓǐƽǅǂǆ
ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ʭʦʣʜʠʥʛʘ çɻʘʟʧʨʦʤ-ʤʝʜʠʘè
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ʅʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ïʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ

ʂʦʥʪʝʥʪ, ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʡ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʣʷʮʠʡ ʥʘ ʊɺ 

ʠ ʚ ʢʠʥʦʪʝʘʪʨʘʭ, ʧʦʢʘ ʯʪʦ ʧʨʠʥʦʩʠʪ ʥʘʤ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʦʭʦʜ, 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʷ ʨʝʢʣʘʤʦʜʘʪʝʣʝʡ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʪʝʥʪʘ ïʜʦʨʦʛʦʝ ʫʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʝ. 

ʀ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʤʝʜʠʘʭʦʣʜʠʥʛʠʥʝ ʩʤʦʛʫʪ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʥʫʞʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʤʝʜʠʘʧʨʦʜʫʢʪʳ

ʪʦʣʴʢʦ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʤʳ ʜʝʣʘʝʤ ʩʪʘʚʢʫ 

ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʥʪʝʥʪʘ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʱʝʤ 

ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʙʦʣʴʰʠʭ 

ʜʘʥʥʳʭ.

ʇʦʩʣʝ ʧʦʠʩʢʦʚʠʢʦʚ ʭʦʣʜʠʥʛ ʣʠʜʠʨʫʝʪ ʧʦ ʦʭʚʘʪʫ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ 

ʥʘ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘʭ ʩʨʝʜʠ ʚʩʝʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʤʝʜʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ

(19,6 ʤʣʥ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ). ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʥʘʰʠ ʪʝʣʝʧʨʦʝʢʪʳ 

ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʙʦʣʝʝ 5 ʤʣʨʜ* ʧʨʦʩʤʦʪʨʦʚ 

ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪʝ. ʕʪʦ ʦʛʨʦʤʥʳʡ ʤʘʩʩʠʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʩ ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʳ ʨʘʙʦʪʘʝʤ, ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʷ ʚ ʦʟʝʨʘʭ ʜʘʥʥʳʭ. 

ʄʳ ʩʦʙʠʨʘʝʤ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʧʨʦʩʤʦʪʨʝ ʥʘʰʝʛʦ ʢʦʥʪʝʥʪʘ, 

ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷʭ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ, ʠ, ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʚ ʠʭ, 

ʚʦʟʚʨʘʱʘʝʤʩʷ ʢ ʟʨʠʪʝʣʷʤ ʩ ʫʣʫʯʰʝʥʥʳʤ ʩʝʨʚʠʩʦʤ 

ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʤ.

ɿʘʱʠʪʘ ʦʪ ʧʠʨʘʪʦʚ ʠ ʥʦʚʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ

ʀʟ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʤʳ ʪʘʢʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʢʦʥʪʝʥʪʘ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ 

ʘʥʠʤʘʮʠʠ ʠ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʠʜʝʦ. ʄʳ ʚʠʜʠʤ ʙʦʣʴʰʦʝ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʘʰʠʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʟʘʱʠʪʳ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʧʨʘʚʦʦʙʣʘʜʘʪʝʣʝʡ: ʚ ʥʘʰʝʤ ʘʨʩʝʥʘʣʝ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʣʘ ʧʦʠʩʢ 

ʠ ʙʣʦʢʠʨʦʚʢʫ ʧʠʨʘʪʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʝʥʪʘ. 

ɺ ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ ʪʘʢʞʝ ʩʜʝʣʘʥ ʚʘʞʥʳʡ ʰʘʛ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʢʦʥʪʝʥʪʘ 

ʦʪ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʠʨʘʪʩʪʚʘ. ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʧʣʦʱʘʜʢʠ 

ʠ ʧʨʘʚʦʦʙʣʘʜʘʪʝʣʠ ʧʦʜʧʠʩʘʣʠ ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ 

ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʭʨʘʥʳ ʘʚʪʦʨʩʢʠʭ ʧʨʘʚ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ. 

ʕʪʦ, ʢʩʪʘʪʠ, ʙʳʣʘ ʥʘʰʘ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ. ʇʦʯʝʤʫ ʜʣʷ ʥʘʩ ʪʘʢ ʚʘʞʥʘ 

ʙʦʨʴʙʘ ʩ ʧʠʨʘʪʩʪʚʦʤ? ʅʘʰʘ ʟʚʝʟʜʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ 

ʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪʙʦʣʝʝ 22 ʪʳʩ. ʯʘʩʦʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʚ ʛʦʜ. ʀ ʤʳ ʜʦʣʞʥʳ ʤʦʥʝʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴʝʝ, ʯʪʦʙʳ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ 

ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʥʪʝʥʪʘ. ɺ ʧʨʦʪʠʚʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʤʳ 

ʧʨʦʩʪʦ ʢʦʨʤʠʤ ʧʠʨʘʪʦʚ.

. 

ʄʳ ʚʳʠʛʨʳʚʘʝʤ ʧʦ ʚʩʝʤ ʧʫʥʢʪʘʤ

ɺ ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ ʤʳ ʟʘʧʫʩʪʠʣʠ ʆʊʊ-ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ ʊʅʊ-Premier. 

ʄʝʥʴʰʝ ʯʝʤ ʟʘ ʛʦʜ ʦʥʘ ʩʦʙʨʘʣʘ 134 ʤʣʥ ʧʨʦʩʤʦʪʨʦʚ, 58% 

ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʰʣʠʩʴ ʥʘ ʧʨʝʤʴʝʨʥʳʡ ʢʦʥʪʝʥʪ ïʪʦ, ʯʪʦ ʤʳ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʤ ʜʦ ʪʝʣʝʚʠʟʠʦʥʥʦʛʦ ʵʬʠʨʘ. ɹʘʟʘ ʩʝʨʚʠʩʘ 

ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪ ʫʞʝ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʫʤʠʣʣʠʦʥʘ ʧʣʘʪʷʱʠʭ ʧʦʜʧʠʩʯʠʢʦʚ. 

ʀ ʵʪʦ ʨʝʢʦʨʜ ʩʨʝʜʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʆʊʊ-ʩʝʨʚʠʩʦʚ.

ʆʩʥʦʚʥʦʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʊʅʊ-Premier ï

ʵʪʦ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ʢʦʥʪʝʥʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝ ʫʚʠʜʷʪ ʪʝʣʝʟʨʠʪʝʣʠ. 

ɼʘʞʝ ʪʝ, ʢʪʦ ʥʝ ʧʨʠʚʳʢ ʧʣʘʪʠʪʴ ʟʘ ʢʦʥʪʝʥʪ, ʢʪʦ ʠʱʝʪ ʧʠʨʘʪʩʢʠʝ 

ʢʦʧʠʠ ʠʣʠ ʦʪʜʘʝʪ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʤʫ ʊɺ, ʚ ʠʪʦʛʝ 

ʦʬʦʨʤʣʷʶʪ ʧʦʜʧʠʩʢʫ ʠ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʷʶʪʩʷ ʢ ʥʘʰʝʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ. 

ʇʦʜ ʟʘʧʫʩʢ ʊʅʊ-Premier ʤʳ ʚʳʧʫʩʪʠʣʠ çɼʦʤʘʰʥʠʡ ɸʨʝʩʪè, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʣʫʯʠʣ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʥʘʛʨʘʜ ʠ ʙʳʣ 

ʥʘʟʚʘʥ ʣʫʯʰʠʤ ʩʝʨʠʘʣʦʤ ʛʦʜʘ. ʉʣʝʜʦʤ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʵʪʦʡ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ ʤʳ ʧʦʢʘʟʘʣʠ çɿʚʦʥʠʪʝ ɼʠʂʘʧʨʠʦ!è, ʢʦʪʦʨʳʡ ʪʘʢʞʝ 

ʧʦʣʫʯʠʣ ʟʘʩʣʫʞʝʥʥʳʝ ʥʘʛʨʘʜʳ ʠ ʚʦʩʪʦʨʞʝʥʥʳʝ ʦʪʟʳʚʳ 

ʢʨʠʪʠʢʦʚ ʠ ʟʨʠʪʝʣʝʡ. 

ɺʩʝ ʵʢʩʢʣʶʟʠʚʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʊʅʊ-Premier ʜʝʣʘʶʪ ʥʘʰʠ ʪʚʦʨʮʳ: 

Comedy Club Production (ʩʦʟʜʘʣʘ ʜʣʷ ʊʅʊ-Premier çɼʦʤʘʰʥʠʡ 

ɸʨʝʩʪè), Good Story Media ʠ ʊʅʊ-PREMIER Studios. 

ɺ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʊʅʊ-PREMIER Studios ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ 

ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʜʚʘʜʮʘʪʴ ʧʷʪʴ ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ.

ʅʘ ʨʳʥʢʝ ʆʊʊ, ʛʜʝ ʫʞʝ ʨʘʟʚʦʨʘʯʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘʩʪʦʷʱʘʷ ʙʠʪʚʘ 

ʟʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʠ ʟʨʠʪʝʣʶ ʚʩʢʦʨʝ ʥʘʜʦʝʩʪ ʧʣʘʪʠʪʴ 

ʟʘ ʜʝʩʷʪʴ ʩʝʨʚʠʩʦʚ, ʧʦʙʝʜʠʪ ʪʦʪ, ʢʪʦ ʜʘʩʪ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʣʫʯʰʝʝ 

ʢʦʥʪʝʥʪʥʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ. ʀ ʤʳ ʪʦʯʥʦ ʠʤʝʝʤ ʚʩʝ ʰʘʥʩʳ ʩʪʘʪʴ 

ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʷʤʠ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʘ ʥʘʩ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʢʨʫʪʘʷ ʢʨʝʘʪʠʚʥʘʷ 

ʢʦʤʘʥʜʘ, ʚʨʝʤʷ ʠ ʦʧʳʪ. ʂ ʨʘʙʦʪʝ ʥʘʜ ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʳʤʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʤʳ ʧʨʠʩʪʫʧʠʣʠ ʝʱʝ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʥʘʟʘʜ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ 

ʢʘʢ ʜʨʫʛʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʨʳʥʢʘ ʪʦʣʴʢʦ ʩʝʡʯʘʩ ʥʘʯʠʥʘʶʪ 

ʧʨʦʜʶʩʠʨʦʚʘʪʴʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ. ʇʦʢʘ ʤʳ ʚʳʠʛʨʳʚʘʝʤ 

ʧʦ ʚʩʝʤ ʧʫʥʢʪʘʤ!

* ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʦʩʤʦʪʨʦʚ ʚ ʩʝʪʠ Ruform
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ʀʥʪʝʨʥʝʪʦʤ ʚʝʱʝʡ (Internet

of things, IoT) ʥʘʟʳʚʘʶʪ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʤ, 

ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʥʳʤ ʢ ʠʥʪʝʨʥʝʪʫ, 

ʩʦʙʠʨʘʪʴ, ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ, 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʠ ʧʝʨʝʜʘʚʘʪʴ 

ʜʘʥʥʳʝ ʜʨʫʛʠʤ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʤ 

ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ 

ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ, 

ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʜʘʪʯʠʢʠ ʠ ʩʝʥʩʦʨʳ. 

ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡ ʥʝʨʘʟʨʳʚʥʦ 

ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʩʙʦʨʘ 

ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘʤʠ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ. 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ ʧʨʠ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʠ ʤʝʜʠʘʢʦʥʪʝʥʪʘ

ʠ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʡ 

ʤʦʞʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʦʧʳʪʘ ʠ ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʪʦ, ʢʘʢ ʤʳ 

ʧʨʦʚʦʜʠʤ ʩʚʦʝ ʩʚʦʙʦʜʥʦʝ 

ʚʨʝʤʷ.

ƠǅǊƽǈǅƽǊ ƺƽǑƽǁ
ƺ ǄƽƼǀƸ ƺ ƨǆǉǉǀǀ

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ 

ʚ ʤʝʜʠʘʠʥʜʫʩʪʨʠʠ

ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ 

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʚ ʥʘʰʫ ʞʠʟʥʴ ʧʨʠʚʝʣ 

ʢ ʧʦʷʚʣʝʥʠʶ ʦʛʨʦʤʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʜʘʥʥʳʭ, ʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭ ʦ ʯʝʣʦʚʝʢʝ. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʙʝʟ ʪʨʫʜʘ ʤʦʞʥʦ 

ʦʪʩʣʝʜʠʪʴ ʠʥʪʝʨʝʩʳ 

ʠ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, 

ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʢʦʥʪʝʥʪʘ: ʝʛʦ ʞʘʥʨʦʚʳʝ 

ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷ, ʣʶʙʠʤʳʝ 

ʢʘʥʘʣʳ/ʧʣʦʱʘʜʢʠ, ʚʨʝʤʷ, 

ʤʝʩʪʦʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ

ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʢʦʥʪʝʥʪʘ, 

ʠ ʜʘʞʝ ʨʝʘʢʮʠʶ ʯʝʣʦʚʝʢʘ 

ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʠ ʢʦʥʪʝʥʪ 

ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʝʛʦ ʧʫʣʴʩʘ 

ʠʣʠ ʩʯʠʪʳʚʘʥʠʷ ʵʤʦʮʠʡ 

ʩ ʝʛʦ ʣʠʮʘ. 

ɼʣʷ ʯʝʛʦ ʤʦʛʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʘʥʥʳʝ? 

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʜʣʷ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ. ʋʤʥʦʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ 

ʤʦʞʝʪ ʨʘʩʧʦʟʥʘʪʴ ʯʣʝʥʘ ʩʝʤʴʠ 

ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʝʤʫ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʫʶ 

ʧʦʜʙʦʨʢʫ ʥʦʚʦʩʪʝʡ, ʣʶʙʠʤʫʶ 

ʨʘʜʠʦʩʪʘʥʮʠʶ ʠʣʠ ʚʢʣʶʯʠʪʴ 

ʝʛʦ ʘʢʢʘʫʥʪ ʚ ʦʥʣʘʡʥ-ʢʠʥʦʪʝʘʪʨʝ. 

ʇʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ ʤʦʞʥʦ 

ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦ ʛʦʣʦʩʫ, 

ʦʪʧʝʯʘʪʢʫ ʧʘʣʴʮʘ, ʯʝʨʪʘʤ ʣʠʮʘ, 

ʛʝʦʣʦʢʘʮʠʠʠ ʧʨ.

ʀʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ
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ɼʨʫʛʠʤ ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ ʚ ʤʝʜʠʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ 

ʢʦʥʪʝʥʪʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʣʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ 

ʢʦʥʪʝʥʪʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʨʘʟʥʳʤ, ʥʘʯʠʥʘʷ 

ʦʪ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʙʦʨʢʠ ʢʦʥʪʝʥʪʘ 

ʘʣʛʦʨʠʪʤʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʞʝ ʜʘʚʥʦ 

ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʘʢʠʤʠ 

ʩʝʨʚʠʩʘʤʠ, ʢʘʢ YouTube, Netflix, Apple

Music, ʗʥʜʝʢʩ ʠ ʧʨ., ʠ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʷ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʩʮʝʥʘʨʠʷ ʠʣʠ ʢʦʥʮʦʚʢʠ 

ʬʠʣʴʤʘ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʢʫʩʦʚ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ. ʉʣʝʜʫʶʱʠʤ ʰʘʛʦʤ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʝ ʧʫʣʴʩʘ 

ʠ ʵʤʦʮʠʡ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ 

ʩʶʞʝʪʥʦʡ ʣʠʥʠʠ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʝʛʦ 

ʨʝʘʢʮʠʠ, ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʯʪʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴ 

ʙʫʜʝʪ ʛʦʪʦʚ ʧʦʜʝʣʠʪʴʩʷ ʜʘʥʥʳʤʠ 

ʦ ʩʚʦʝʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʩ ʤʝʜʠʡʥʳʤʠ

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ.

ʀ ʥʘʢʦʥʝʮ, ʝʱʝ ʦʜʥʠʤ ʧʨʠʤʝʨʦʤ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʥʪʝʥʪʘ 

ʧʦ ʩʦʙʨʘʥʥʳʤ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʜʘʥʥʳʤ. 

ʋʞʝ ʩʝʛʦʜʥʷ ʢʨʫʧʥʳʝ ʩʪʫʜʠʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ 

Disney, ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʠʨʫʶʪ ʩ ʬʦʢʫʩ-

ʛʨʫʧʧʘʤʠ ʚ ʢʠʥʦʪʝʘʪʨʘʭ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ 

ʠʭ ʜʘʥʥʳʝ ʧʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʩʮʝʥ 

ʜʣʷ ʨʝʢʣʘʤʥʦʛʦ ʪʨʝʡʣʝʨʘ 

ʠʣʠ ʨʝʜʘʢʪʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʮʝʥʘʨʠʷ 

ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʨʝʘʢʮʠʠ ʠ ʧʫʣʴʩʘ 

ʟʨʠʪʝʣʝʡ.

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʚ ʤʝʜʠʘʠʥʜʫʩʪʨʠʠ

ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʢʦʥʪʝʥʪʘ, ʪʦ ʝʩʪʴ 

ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʩʪʘʚʢʠ 

ʢʦʥʪʝʥʪʘ. ʇʨʠʤʝʨʳ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳ: 

ʵʪʦ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʩʚʝʪʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʟʚʫʢʘ, ʢʘʨʪʠʥʢʠ ʠʣʠ ʩʘʡʪʘ ʧʦʜ 

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʩʘʤʦʛʦ 

ʢʦʥʪʝʥʪʘ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʢʘʥʘʣʘ 

ʜʦʩʪʘʚʢʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʪʝʢʩʪ ʥʦʚʦʩʪʝʡ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥ ʜʣʷ ʯʪʝʥʠʷ 

ʠʣʠ ʜʣʷ ʧʨʦʩʣʫʰʠʚʘʥʠʷ.

ʇʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʢʦʥʪʝʥʪʘ

ʇʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʢʦʥʪʝʥʪʘ

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʥʪʝʥʪʘ 

ʧʦ ʩʦʙʨʘʥʥʳʤ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʜʘʥʥʳʤ
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ʕʢʦʩʠʩʪʝʤʘ ʜʣʷ ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ 

ʚʝʱʝʡ ʚ ʤʝʜʠʘ

ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʠ ʩʣʘʞʝʥʥʦ ʨʘʙʦʪʘʝʪ 

ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʪʦʨʦʥ: 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʠ ʚʝʙ-ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ, 

ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ 

ʠ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ, ʦʧʝʨʘʪʦʨʳ 

ʩʚʷʟʠ, ʩʦʟʜʘʪʝʣʠ ʢʦʥʪʝʥʪʘ ʠ ʤʝʜʠʡʥʳʝ

ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʢʦʥʪʝʥʪʘ.

ɼʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ ʤʝʜʠʡʥʳʝ

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʦʣʞʥʳ ʚʳʙʨʘʪʴ 

ʜʣʷ ʩʝʙʷ ʣʠʙʦ ʤʦʜʝʣʴ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʚʦʢʨʫʛ 

ʩʚʦʝʛʦ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, 

ʣʠʙʦ ʤʦʜʝʣʴ ʚʩʪʨʘʠʚʘʥʠʷ 

ʚ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ.

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ Google, Apple, Samsung, 

ʩʪʨʦʷʪ ʩʚʦʠ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʤʦʛʫʪ ʚʩʪʨʘʠʚʘʪʴʩʷ ʤʝʜʠʡʥʳʝʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʚ ʚʠʜʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ, ʟʘʧʫʩʢʘʝʤʳʭ 

ʩ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ (ʩ ʪʝʣʝʬʦʥʘ ʠʣʠ ʫʤʥʦʡ 

ʢʦʣʦʥʢʠ) ʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, Apple TV). 

ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʤʝʜʠʡʥʳʝʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʧʨʝʜʧʦʯʠʪʘʶʪ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʫ 

ʚʦʢʨʫʛ ʩʝʙʷ: ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ Disney

ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʙʨʘʩʣʝʪʦʚ ʜʣʷ ʧʘʨʢʦʚ ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʡ, 

ʘʥʘʣʠʟʦʤ ʟʨʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʵʤʦʮʠʡ 

ʚ ʢʠʥʦʪʝʘʪʨʘʭ. Disney ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʫ ʜʣʷ ʩʙʦʨʘ ʜʘʥʥʳʭ, ʯʪʦʙʳ 

ʧʦʪʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʭ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʧʝʨʚʦʢʣʘʩʩʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ 

ʠ ʩʝʨʚʠʩʘ.

ɺ ʈʦʩʩʠʠ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʷ 

ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ (ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ, ʨʘʟʚʠʪʳʝ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʩʝʪʠ (LTE, 4G), ʙʦʣʴʰʘʷ ʜʦʣʷ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʠ ʩʪʨʘʥʳ), 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ 

ʚʝʱʝʡ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʘ ʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʜʠʠ. 

ʄʳ ʧʦʙʝʩʝʜʦʚʘʣʠ ʩ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ 

ʠʟ ʨʘʟʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ 

ʚʝʱʝʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʧʫʪʠ 

ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʥʘʤ 

ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ:

1. ɺʳʩʦʢʠʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 
IoT ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʤʝʜʠʘ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ 

ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʪʘʢʠʝ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʠ, ʢʘʢ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ 

(ʧʦʜʙʦʨʢʘ ʤʫʟʳʢʠ, ʚʠʜʝʦʨʷʜʘ, ʠʛʨ) 

ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʬʦʨʤʘʪʘ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʛʦ ʧʝʨʝʢʣʶʯʝʥʠʷ 

ʤʝʞʜʫ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʤʠ ʠ ʛʦʣʦʩʦʚʦʛʦ 

ʦʟʚʫʯʠʚʘʥʠʷ ʥʦʚʦʩʪʝʡ.

2. ɹʦʣʝʝ ʥʠʟʢʠʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ IoT

ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʪʘʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʢʘʢ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʢʘ ʩʚʝʪʘ/ʟʚʫʢʘ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʧʝʨʩʦʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʝʥʪʘ 

(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ ʬʠʣʴʤʘ ʨʘʟʥʳʤ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʤ).

3. ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʩʯʠʪʘʶʪ, 
ʯʪʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʤʝʜʠʡʥʳʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ïʩʦʟʜʘʪʝʣʠ 

ʠ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʳ ʢʦʥʪʝʥʪʘ ïʙʫʜʫʪ 

ʚʩʪʨʘʠʚʘʪʴʩʷ ʚ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʪʘʢʠʭ 

ʢʘʢ Google, ʗʥʜʝʢʩ, Samsung.

4. ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʦʪʤʝʯʘʶʪ, ʯʪʦ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ 
ʩ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ 

ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʨʷʜʦʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ: 

ʤʝʜʠʘʢʦʤʧʘʥʠʠʦʙʨʝʪʘʶʪ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʘʥʘʣ 

ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʠ ʢʦʥʪʝʥʪʘ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʜʦʭʦʜʘ.

5. ʆʜʥʘʢʦ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʧʦʥʠʤʘʶʪ, 
ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʪʝʣʠ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʜʠʢʪʫʶʪ 

ʩʚʦʠ ʧʨʘʚʠʣʘ ʠ ʬʦʨʤʘʪʳ; ʢʨʦʤʝ 

ʪʦʛʦ, ʦʥʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪ ʩʚʦʠ ʩʝʨʚʠʩʳ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʩʝʛʜʘ ʙʫʜʫʪ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʥʘ ʠʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ.

6. ʄʥʦʛʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʤʝʜʠʘʠʥʜʫʩʪʨʠʠʛʦʚʦʨʷʪ ʦ ʩʣʘʙʦʡ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠ ʤʝʜʠʡʥʳʭʢʦʤʧʘʥʠʡ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʧʝʨʚʳʝ ʰʘʛʠ ʚ ʵʪʦʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ 

ʫʞʝ ʩʝʡʯʘʩ: ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʫʤʥʘʷ 

ʢʦʣʦʥʢʘ ʗʥʜʝʢʩʘ ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʝʪʩʷ 

ʩ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʧʣʦʱʘʜʢʘʤʠ 

ʜʣʷ ʧʨʦʩʤʦʪʨʘ ʢʦʥʪʝʥʪʘ 

çɸʤʝʜʠʘʪʝʢʠè ʠ çʂʠʥʦʧʦʠʩʢʘè, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʥʦʚʦʩʪʥʳʤʠ ʠʟʜʘʥʠʷʤʠ, 

ʪʘʢʠʤʠ ʢʘʢ çʈʦʩʩʠʷ ʩʝʛʦʜʥʷè, 

ʜʣʷ ʦʟʚʫʯʢʠ ʥʦʚʦʩʪʥʦʡ ʣʝʥʪʳ, 

ʟʘʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʛʦʣʦʩʦʚʳʤ 

ʧʦʤʦʱʥʠʢʦʤ çɸʣʠʩʘè.

ɹʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʤʦʞʥʦ 

ʥʘʡʪʠ ʚ ʥʘʰʝʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ çʈʘʟʚʠʪʠʝ 

ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʤʝʜʠʘʠʥʜʫʩʪʨʠʠè.
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ñʉʝʛʦʜʥʷ ʙʝʟ ʪʨʫʜʘ ʤʦʞʥʦ ʦʪʩʣʝʜʠʪʴ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʠ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ: 

ʣʶʙʠʤʳʡ ʞʘʥʨ, ʣʶʙʠʤʳʡ ʢʘʥʘʣ, ʤʝʩʪʦ 

ʠ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʩʤʦʪʨʘ ʢʦʥʪʝʥʪʘ, ʢʘʢʠʤ 

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦʤ ʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʯʝʣʦʚʝʢ, 

ʥʘ ʢʘʢʠʭ ʩʘʡʪʘʭ ʠʣʠ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ 

ʧʨʦʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʢʦʥʪʝʥʪ ʠ ʤʥʦʛʦʝ ʜʨʫʛʦʝ. 

ʄʥʦʛʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʫʞʝ ʜʘʚʥʦ ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ 

ʵʪʠʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ ʜʣʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʢʦʥʪʝʥʪʘ, ʚ ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ 

ʮʝʣʷʭ ʠ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʦʥʪʝʥʪʘ 

ʧʦʜ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʣʶʜʝʡ. ʏʪʦ ʜʘʣʴʰʝ? 

ʉʣʝʜʫʶʱʠʤ ʰʘʛʦʤ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʝ ʧʫʣʴʩʘ ʠ ʵʤʦʮʠʡ ʯʝʣʦʚʝʢʘ 

ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʩʶʞʝʪʥʦʡ ʣʠʥʠʠ 

ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʝʛʦ ʨʝʘʢʮʠʠ, 

ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ, ʯʪʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴ ʙʫʜʝʪ 

ʛʦʪʦʚ ʧʦʜʝʣʠʪʴʩʷ ʜʘʥʥʳʤʠ ʦ ʩʚʦʝʤ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʩ ʤʝʜʠʡʥʳʤʠʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ. 

ʀ ʟʜʝʩʴ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡ ʤʦʞʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʴ 

ʩʝʙʷ ʚ ʧʦʣʥʫʶ ʩʠʣʫ.

ɸʣʝʥʘ ʂʦʚʘʣʝʚʘ, 

ʩʪʘʨʰʠʡ ʤʝʥʝʜʞʝʨ PwC

Media Outlook IoT ʚ ʤʝʜʠʘ



19PwC

Åʃʶʙʠʤʳʝ ʞʘʥʨʳ, ʠʟʜʘʥʠʷ,

ʘʢʪʝʨʳʠʤʫʟʳʢʘʥʪʳ

Åʇʨʝʜʧʦʯʠʪʘʝʤʳʝ

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ(ʪʝʣʝʚʠʟʦʨ, 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨ,ʧʣʘʥʰʝʪ)

Åʇʨʝʜʧʦʯʠʪʘʝʤʳʝ

ʧʣʦʱʘʜʢʠ(Netflix,

ɸʤʝʜʠʘʪʝʢʘ)

Åʌʦʨʤʘʪ ʢʦʥʪʝʥʪʘ (ʘʫʜʠʦ,

ʚʠʜʝʦ, ʪʝʢʩʪ, VR-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ)

Åɺʨʝʤʷ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʢʦʥʪʝʥʪʘ,

ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ,ʦʢʨʫʞʝʥʠʝ

ʆʙʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ(ʧʨʠʤʝʨʳ)

Åɿʘʧʨʦʩʳ ʚʧʦʠʩʢʦʚʳʭ

ʩʠʩʪʝʤʘʭ

Åʈʘʙʦʯʠʡʛʨʘʬʠʢ

Åʂʘʪʝʛʦʨʠʠʯʠʪʘʝʤʳʭ

ʥʦʚʦʩʪʝʡ(ʙʠʟʥʝʩ,

ʧʦʣʠʪʠʢʘ,ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ)

Åʃʶʙʠʤʳʝ ʠʟʜʘʥʠʷ, 

ʛʘʟʝʪʳ,ʞʫʨʥʘʣʳ,

ʦʥʣʘʡʥ-ʧʣʦʱʘʜʢʠ

Åʊʝʤʘʪʠʢʘʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ

(ʥʘʫʯʥʳʝ ʩʪʘʪʴʠ,

ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ)

Åʇʝʨʝʜʚʠʞʝʥʠʷ

ʠʛʝʦʣʦʢʘʮʠʷ

Åɿʦʥʠrʥʪʝʨʝʩʦʚ:

ïʬʦʨʤʘʪ ʠʣʦʢʘʮʠʠ

ʧʦʩʝʱʘʝʤʳʭʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ

ïʞʘʥʨʬrʠʣʴʤʦʚ

ʚʢʠʥʦʪʝʘʪʨʘʭ

Åɾʘʥʨʘrʫʜʠʦʢʥʠʛ

Åʃʶʙʠʤʳʝʨʘʜʠʦʩʪʘʥʮʠʠ

Åʄʘʨʰʨʫʪ ʧʫʪʠ

Åɺʨʝʤʷ ʚʧʫʪʠ

Åʃʶʙʠʤʳʝʤʝʩʪʘ

2
ʇʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ/

ʘʜʘʧʪʘʮʠʷʢʦʥʪʝʥʪʘ

1
ʀʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ

4
ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʥʪʝʥʪʘ 

ʧʦ ʩʦʙʨʘʥʥʳʤ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ 

ʜʘʥʥʳʤ

3
ʇʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦ-

ʚʘʥʥʘʷ ʜʦʩʪʘʚʢʘ 

ʢʦʥʪʝʥʪʘ: ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʢʦʥʪʝʥʪʘ (ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʢʘ 

ʩʚʝʪʘ ʠ ʟʚʫʢʘ ʧʨʠ ʧʨʦʩʤʦʪʨʝ 

ʪʝʣʝʚʠʟʦʨʘ), ʧʣʦʱʘʜʢʠ 

ʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʜʦʩʪʘʚʢʠ 

ʢʦʥʪʝʥʪʘ, ʚʨʝʤʷ ʠ ʤʝʩʪʦ. 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠIoT

ʋʩʪʨʦʡʩʪʚʦ

ʎʝʥʪʨ

ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ

ʚʝʱʝʡ

ɸʥʘʣʠʟʜʘʥʥʳʭ

(IoT, DA, AI)
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ʉʘʤʦʝ ʚʘʞʥʦʝ 

ʦ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ 

ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ 

ʠ ʢʦʤʤʝʥʪʘʨʠʠ 

ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʨʳʥʢʘ 



ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʢʣʘʤʘ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ 

ʨʘʩʪʠ ʙʳʩʪʨʳʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʤʝʜʠʘʠʛʨʦʢʠʠ ʨʝʢʣʘʤʦʜʘʪʝʣʠ 

ʫʜʝʣʷʶʪ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ 

ʦʥʣʘʡʥ-ʢʘʥʘʣʘʤ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ, 

ʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ʦʪʜʘʶʪ 

ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝ çʵʢʨʘʥʘʤ 

ʚ ʢʘʨʤʘʥʘʭè. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʩ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ ʪʠʧʦʚ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ (ʪʘʢʠʭ 

ʢʘʢ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʢʦʣʦʥʢʠ 

ʩ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ 

ʘʩʩʠʩʪʝʥʪʘ ʠ ʫʤʥʳʝ 

ʪʝʣʝʚʠʟʦʨʳ), ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʭ 

ʩʧʦʩʦʙʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʩ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ 

ʤʫʣʴʪʠʤʝʜʠʡʥʳʤʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ 

ʠ ʢʦʥʪʝʥʪʦʤ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʥʦʚʳʝ 

ʥʠʰʠ ʜʣʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ.

ƠǅǊƽǈǅƽǊ-
ǈƽǂǃƸǄƸ

ʏʪʦ ʥʦʚʦʛʦ ʚ ʤʠʨʝ

ʅʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʦʙʲʝʤ ʦʙʱʝʡ 

ʚʳʨʫʯʢʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʢʣʘʤʳ ʚ 2018 ʛʦʜʫ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ 269,5 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʇʦ ʥʘʰʝʡ 

ʦʮʝʥʢʝ, ʧʨʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʤ ʪʝʤʧʝ ʨʦʩʪʘ 

9,5% ʦʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ ʢ 2023 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 

424,8 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ.

ʄʦʙʠʣʴʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ ʨʝʢʣʘʤʳ 

ʦʪʚʦʝʚʳʚʘʝʪ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʫʶ ʜʦʣʶ ʨʳʥʢʘ 

ʫ ʜʨʫʛʠʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ 

ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʳʝ 

ʨʝʢʣʘʤʥʳʝ ʬʦʨʤʘʪʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ 

ʙʨʝʥʜʠʨʦʚʘʥʥʳʝʬʠʣʴʪʨʳ ʚ Instagram

ʠ AR ʚ Snapchat, ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʝ ʚʠʜʝʦ 

ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ, ʯʪʦ ʜʘʝʪ ʙʦʣʴʰʝ 

ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ 

ʩ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʤ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʥʘʷ 

ʨʝʢʣʘʤʘ ʥʘ ʜʝʩʢʪʦʧʥʳʭʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʭ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʚʳʩʦʢʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

ʢ ʵʪʠʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʧʨʠʚʳʯʢʘʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʩʦʚʝʨʰʘʪʴ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʧʦʢʫʧʢʠ ʩ ʇʂ.

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʥʘʰʝʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘ, ʜʦʣʷ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʨʝʢʣʘʤʳ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

5 ʣʝʪ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʪʠ ʥʘ 15% ʚ ʛʦʜ 

ʠ ʢ 2023 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 291 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 

ʠʣʠ 68,5% ʦʪ ʚʩʝʛʦ ʨʳʥʢʘ 

ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʢʣʘʤʳ. 

ʈʳʥʦʢ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʢʣʘʤʳ 

ʚ ʈʦʩʩʠʠ

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2018 ʛʦʜʘ ʦʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ 

ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʢʣʘʤʳ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʝʚʟʦʰʝʣ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʳʥʢʘ ʪʝʣʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ 

ʨʝʢʣʘʤʳ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 3,1 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʦʛʥʦʟʫ, ʚ ʧʝʨʠʦʜ 

ʜʦ 2023 ʛʦʜʘ ʩʝʛʤʝʥʪ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʨʘʩʪʠ 

ʩʦ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʳʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ ʚ 12% 

ʠ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ ʦʙʲʝʤʘ ʚ 5,5 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ.

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʜʨʘʡʚʝʨ ʨʦʩʪʘ ʨʳʥʢʘ ï

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʤʦʙʠʣʴʥʦʡ 

ʚʠʜʝʦʨʝʢʣʘʤʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʚʩʝ ʜʦʩʪʫʧʥʝʝ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʶ ʚʳʩʦʢʦʩʢʦʨʦʩʪʥʦʛʦ 

ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ, ʨʦʩʪʫ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʩʤʘʨʪʬʦʥʦʚ, ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʶ LTE 2.0 

ʠ 5G-ʩʝʪʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʶ ʙʦʣʝʝ 

ʚʟʨʦʩʣʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ (55+ ʣʝʪ). 
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$269,5ʤʣʨʜ 
ʦʙʲʝʤ ʦʙʱʝʡ ʚʳʨʫʯʢʠ 

ʦʪ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʢʣʘʤʳ 

ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ

ɼʝʩʢʪʦʧʥʘʷʢʦʥʪʝʢʩʪʥʘʷ 

ʠ ʜʠʩʧʣʝʡʥʘʷ ʨʝʢʣʘʤʘ

ʉʘʤʳʤ ʢʨʫʧʥʳʤ ʩʝʛʤʝʥʪʦʤ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-

ʨʝʢʣʘʤʳ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʢʦʥʪʝʢʩʪʥʘʷ ʨʝʢʣʘʤʘ 

ʥʘ ʜʝʩʢʪʦʧʥʳʭʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʭ, ʦʙʲʝʤ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 1,7 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 

ʠʣʠ 55% ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʜʦʣʠ ʚʩʝʛʦ ʨʳʥʢʘ 

ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʢʣʘʤʳ. ɺ 2023 ʛʦʜʫ, 

ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʥʘʰʝʡ ʦʮʝʥʢʝ, ʦʙʲʝʤ ʚʳʨʫʯʢʠ 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 2,7 ʤʣʨʜ 

ʜʦʣʣ. ʧʨʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʤ ʪʝʤʧʝ ʨʦʩʪʘ 

10%.

ɺʳʩʦʢʘʷ ʜʦʣʷ ʠ ʙʦʣʴʰʦʡ ʦʙʲʝʤ 

ʢʦʥʪʝʢʩʪʥʦʡ ʨʝʢʣʘʤʳ ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ 

ʝʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʧʦʜ ʙʠʟʥʝʩ-

ʟʘʜʘʯʠ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ 

ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʙʘʟʝ ʥʝʡʨʦʥʥʳʭ ʩʝʪʝʡ 

ʦʪ IT ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ Google

ʠ ʗʥʜʝʢʩ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʥʦʚʳʭ ʬʦʨʤʘʪʦʚ, 

ʢʦʥʪʝʢʩʪʥʘʷ ʨʝʢʣʘʤʘ ʦʩʪʘʝʪʩʷ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʚʳʙʦʨʦʤ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-

ʤʘʨʢʝʪʦʣʦʛʦʚ. 

Media Outlook ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʢʣʘʤʘ



ʇʦ ʘʥʘʣʦʛʠʠ ʩ ʜʠʩʧʣʝʡʥʦʡ 

ʚʠʜʝʦʨʝʢʣʘʤʦʡ, ʚ ʤʦʙʠʣʴʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʰʝ ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ 

ʨʘʩʪʝʪ ʩʝʛʤʝʥʪ ʚʠʜʝʦ ï30%. ʇʦʤʠʤʦ 

ʵʪʦʛʦ, ʥʘʙʣʶʜʘʶʪʩʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʨʠʚʳʯʢʘʭ 

ʧʨʦʩʤʦʪʨʘ ʚʠʜʝʦ, ʛʜʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʠ 

ʧʝʨʝʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʩ ʜʝʩʢʪʦʧʥʳʭʫʩʪʨʦʡʩʪʚ 

ʥʘ ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤʠ 

ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʤʥʦʛʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ 

ʦʪʤʝʯʘʶʪ, ʯʪʦ ʤʦʙʠʣʴʥʘʷ ʨʝʢʣʘʤʘ ʫʞʝ 

ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʦʜʥʦ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʤʝʩʪ 

ʚ ʠʭ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, 

ʠ ʧʣʘʥʠʨʫʶʪ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ 

ʙʶʜʞʝʪʳ ʥʘ ʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ.

ʂʣʘʩʩʠʬʘʡʜʨʝʢʣʘʤʘ

ʅʘʠʤʝʥʴʰʠʤ ʩʝʛʤʝʥʪʦʤ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ 

ʩ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ 79 ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʢʣʘʩʩʠʬʘʡʜʨʝʢʣʘʤʘ ʠʣʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-

ʦʙʲʷʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ Avito. ʅʝʩʤʦʪʨʷ 

ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʪʝʢʫʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʠ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ 

ʚ 2% ʥʝ ʚʝʣʠʢʠ, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ 

ʩʝʛʤʝʥʪʘʤʠ, ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʪʦʡ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʠʥʪʝʨʝʩʥʳʤʠ. 

ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʧʣʦʱʘʜʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʶ 

ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʦʙʲʷʚʣʝʥʠʡ, ʚʥʝʜʨʷʶʪ 

ʤʥʦʛʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʪʘʢʠʝ 

ʢʘʢ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ, ʤʘʰʠʥʥʦʝ 

ʟʨʝʥʠʝ ʠ ʯʘʪ-ʙʦʪʳ. ʉ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝʤ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ, ʩʝʛʤʝʥʪ ʤʦʞʝʪ 

ʦʞʠʜʘʪʴ ʥʦʚʘʷ ʚʦʣʥʘ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʠ. 

ʄʥʦʛʠʝ ʥʘʰʠ ʢʣʠʝʥʪʳ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʶʪ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʡ ʙʶʜʞʝʪ ʚ ʧʦʣʴʟʫ 

ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ. ʉ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ 

ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ digital-ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ 

ʚʘʞʥʳʡ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʚʳʙʦʨʝ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʛʦ 

ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʥʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʠ ʘʥʘʣʠʟʫ ʚʣʠʷʥʠʷ ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʥʘ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʤʝʪʨʠʢʠ 

ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ɺ ʪʘʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʧʨʠʚʳʯʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, 

ʢʘʢ ʚ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʢʘʥʘʣʘʭ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, ʧʝʨʝʩʪʘʶʪ ʨʘʙʦʪʘʪʴ. 

ʉʨʝʜʠ ʣʠʜʝʨʦʚ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ 

ʥʝʪ ʝʜʠʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ ʠ ʩʦʛʣʘʩʠʷ, ʢʘʢʦʡ 

ʧʦʜʭʦʜ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʚʝʨʥʳʡ, ʢʘʞʜʳʡ 

ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʧʦ ʩʚʦʝʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ. 

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʛʠʛʘʥʪʳ ʨʝʢʣʘʤʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, 

ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ Google, Amazon ʠʣʠ ʗʥʜʝʢʩ, 

ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʚʦʠʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ 

ʧʝʨʝʦʩʤʳʩʣʠʚʘʶʪ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʤʝʪʨʠʢʠ 

ʠ ʩʦʟʜʘʶʪ ʥʦʚʳʝ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, RPM 

(revenue per 1000 impressions). 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʪʘʢʦʛʦ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ 

ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʧʨʦʩ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ 

ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ 

ʢʘʤʧʘʥʠʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʡʩʷ 

ʩʨʝʜʳ.

ɺʣʘʜʠʩʣʘʚ ɹʝʨʝʞʥʦʡ, 

ʩʪʘʨʰʠʡ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪ PwC

9,5%
ʦʞʠʜʘʝʤʳʡ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ 

ʪʝʤʧ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ 

ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʢʣʘʤʳ 

ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2018 ʧʦ 2023 ʛʦʜʳ 
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ʆʙʲʝʤ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ 

ʦʪ ʜʠʩʧʣʝʡʥʦʡ ʨʝʢʣʘʤʳ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 

405 ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʊʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʟʘ ʩʯʝʪ ʜʠʩʧʣʝʡʥʦʡ 

ʚʠʜʝʦʨʝʢʣʘʤʳï8,5%, ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ 

ʬʦʨʤʘʪʳ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʤʝʥʴʰʠʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ï2,6%. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ 

ʨʦʩʪʘ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʩʚʷʟʘʥʳ 

ʩ ʪʨʫʜʥʦʩʪʴʶ ʪʦʯʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʠʩʧʣʝʡʥʦʡ ʨʝʢʣʘʤʳ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʙʦʣʴʰʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʦʭʚʘʪʘ, ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʪʘʨʛʝʪʠʥʛʘʜʘʥʥʦʛʦ 

ʬʦʨʤʘʪʘ ʫʩʪʫʧʘʝʪ ʢʦʥʪʝʢʩʪʥʦʡ ʨʝʢʣʘʤʝ. 

ʀ ʭʦʪʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʬʦʨʤʘʪʘ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʨʦʜʚʠʥʫʪʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʥʘʩʪʨʦʡʢʠ, ʥʝʤʥʦʛʠʝ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ 

ʵʪʠʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ. 

ʄʦʙʠʣʴʥʘʷ ʨʝʢʣʘʤʘ

ʄʦʙʠʣʴʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʢʣʘʤʳ 

ʫʞʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʩʘʤʳʝ 

ʚʳʩʦʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʪʝʤʧʘ ʨʦʩʪʘ 22,7% 

ʚ ʛʦʜ, ʠ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʜʦʩʪʠʛ ʦʙʲʝʤʘ 

915 ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʂ 2023 ʛʦʜʫ ʵʪʦʪ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 2,2 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 

ɺʳʩʦʢʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʚʷʟʘʥʘ 

ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʩʤʘʨʪʬʦʥʦʚ 

+9% ʟʘ ʛʦʜ ʚ ʥʝʙʦʣʴʰʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʝ 

ʧʫʥʢʪʳ, ʜʣʷ ʤʥʦʛʠʭ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʩʤʘʨʪʬʦʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʪʦʯʢʦʡ ʜʦʩʪʫʧʘ ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪ. 

ʇʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʦʮʝʥʢʘʤ, ʘʫʜʠʪʦʨʠʷ 

mobile-only ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ ʫʞʝ ʧʦʯʪʠ 25 ʤʣʥ 

ʯʝʣʦʚʝʢ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 30% ʦʪ ʚʩʝʡ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ.

ñ
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ʄʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʪʝʣʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ 

ʨʝʢʣʘʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 

ʚ ʩʝʙʷ ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ ʨʝʢʣʘʤʳ 

ʥʘ ʵʬʠʨʥʦʤ, ʢʘʙʝʣʴʥʦʤ 

ʠ ʦʥʣʘʡʥ-ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʠ 

(ʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʥʘ ʩʘʡʪʘʭ 

ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʦʚ), ʫʩʪʫʧʠʣ ʩʚʦʝ 

ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ʚ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʩʝʛʤʝʥʪʫ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-

ʨʝʢʣʘʤʳ ʝʱʝ ʚ 2016 ʛʦʜʫ. 

ɼʘʥʥʳʡ ʪʨʝʥʜ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʩʪʨʘʥ, 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʈʦʩʩʠʶ, 

ʚʳʥʫʞʜʘʝʪ ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʳ ʠʩʢʘʪʴ 

ʥʦʚʳʝ ʩʧʦʩʦʙʳ 

ʜʣʷ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʧʨʝʞʥʠʭ 

ʦʙʲʝʤʦʚ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ 

ʠ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ.

ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ 

ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʨʳʥʢʘ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 

ʜʦ 2023 ʛʦʜʘ ʟʘʤʝʜʣʠʪʩʷ 

ʜʦ 1,5%, ʘ ʝʛʦ ʦʙʲʝʤ 

ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 177,7 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 

(ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 164,7 ʤʣʨʜ 

ʜʦʣʣ. ʚ 2018 ʛʦʜʫ). ɿʘʤʝʪʥʦ 

ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ 

ʦʞʠʜʘʝʪ ʩʝʛʤʝʥʪ ʦʥʣʘʡʥ-

ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ 

ʨʘʩʪʠ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ 8,5% ʚ ʛʦʜ, 

ʦʜʥʘʢʦ ʝʛʦ ʦʙʲʝʤ 

ʚ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ 

ʥʝ ʧʨʝʚʳʩʠʪ 12 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 

ƪƽǃƽƺǀƿǀǆǅǅƸǗ
ǈƽǂǃƸǄƸ

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʠ ʩʪʘʨʝʥʠʝ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʷ 

ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʦʪʪʦʢʫ 

ʨʝʢʣʘʤʦʜʘʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʱʫʪ ʙʦʣʝʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʢʘʥʘʣʳ ʜʣʷ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ, 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪʝ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʤ ʚ ʙʦʨʴʙʝ 

ʟʘ ʟʨʠʪʝʣʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʳʩʪʨʦʨʘʩʪʫʱʠʡ 

ʩʝʛʤʝʥʪ OTT-ʚʠʜʝʦ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʤʦʜʝʣʠ 

ʧʨʦʩʤʦʪʨʘ çʧʦ ʟʘʧʨʦʩʫè ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ 

ʨʝʢʣʘʤʳ (ʧʦ ʧʦʜʧʠʩʢʝ). ʇʦʤʠʤʦ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʟʨʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʨʠʚʳʯʝʢ, 

ʩʝʨʴʝʟʥʦʡ ʫʛʨʦʟʦʡ ʜʣʷ ʩʝʛʤʝʥʪʘ 

ʊɺ-ʨʝʢʣʘʤʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ 

ʢʘʥʘʣʦʚ:

Å ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʜʝʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʜʘʥʥʳʭ ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʨʝʢʣʘʤʥʦʛʦ 

ʢʦʥʪʝʥʪʘ;

Å ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʢʘʤʧʘʥʠʡ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʝ 

ʥʘ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ. 

ʆʨʠʝʥʪʠʨʫʷʩʴ ʥʘ ʞʝʣʘʥʠʝ 

ʨʝʢʣʘʤʦʜʘʪʝʣʝʡ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʚʦʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʚʝʱʘʪʝʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ 

ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ, 

ʯʪʦʙʳ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʜʦʣʶ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʨʝʢʣʘʤʳ ʠ ʠʤʝʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʧʨʝʪʝʥʜʦʚʘʪʴ ʥʘ ʯʘʩʪʴ ʙʳʩʪʨʦʨʘʩʪʫʱʝʛʦ 

ʨʳʥʢʘ ʦʥʣʘʡʥ-ʚʠʜʝʦʨʝʢʣʘʤʳ. ʂʨʦʤʝ 

ʪʦʛʦ, ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ 

ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ Addressable TV, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʪʘʨʛʝʪʠʨʦʚʘʪʴʨʝʢʣʘʤʫ 

ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʜʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚʘ.

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʨʳʥʢʘ ʊɺ-ʨʝʢʣʘʤʳ

ʆʙʲʝʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

ʪʝʣʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʨʝʢʣʘʤʳ ʚ 2018 ʛʦʜʫ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ 2,9 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ., ʚʧʝʨʚʳʝ 

ʚ ʠʩʪʦʨʠʠ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʚ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʥʠʞʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʳʥʢʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-

ʨʝʢʣʘʤʳ. ʇʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ 

ʛʦʜʦʤ ʦʙʲʝʤ ʚʳʨʫʯʢʠ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʚʳʨʦʩ 

ʥʘ 11%, ʯʝʤʫ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʦ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʏʝʤʧʠʦʥʘʪʘ ʤʠʨʘ 

ʧʦ ʬʫʪʙʦʣʫ. ɺ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ 

ʜʦ 2023 ʛʦʜʘ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʳʝ ʪʝʤʧʳ 

ʨʦʩʪʘ ʨʳʥʢʘ ʟʘʤʝʜʣʷʪʩʷ ʜʦ 5,9%, 

ʘ ʦʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 

ʚ 3,9 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʳ 

ʢʘʙʝʣʴʥʦʛʦ ʠ ʦʥʣʘʡʥ-ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʷ ʙʫʜʫʪ 

ʨʘʩʪʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʙʳʩʪʨʝʝ ïʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 

ʥʘ 10,4% ʠ 13,6% ʚ ʛʦʜ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, 

ʯʪʦ ʚʳʟʚʘʥʦ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, çʵʬʬʝʢʪʦʤ 

ʥʠʟʢʦʡ ʙʘʟʳè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʪʫʱʝʡ 

ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴʶ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʘʥʘʣʦʚ. 

24 PwC

$164,7ʤʣʨʜ
ʜʦʣʷ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

ʪʝʣʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʨʝʢʣʘʤʳ 

ʚ 2018 ʛʦʜʫ
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ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʦʩʥʦʚʥʘʷ 

ʜʦʣʷ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʚʩʝ ʝʱʝ ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʭʦʜʠʪʴʩʷ ʥʘ ʩʝʛʤʝʥʪ 

ʵʬʠʨʥʦʛʦ ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʷ (92% 

ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 94% ʚ 2018 ʛʦʜʫ).

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʢʦʥʪʝʥʪ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʷʜ ʨʳʥʦʯʥʳʭ, ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʙʫʜʫʪ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ 

ʨʳʥʢʘ ʪʝʣʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʨʝʢʣʘʤʳ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʚ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʦʢʘʞʫʪʩʷ ʟʘʤʝʪʥʦ 

ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʪʨʘʥ 

(6-ʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʤʠʨʝ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ).

ʇʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʮʠʬʨʫ

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʦʝ ʵʬʠʨʥʦʝ 

ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʝ, ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ ʵʪʘʧ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥ ʥʘ ʦʢʪʷʙʨʴ 2019 ʛʦʜʘ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ 

ʚʝʱʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʩʠʛʥʘʣʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʝ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʧʨʦʩʤʦʪʨʝ. 

ʇʦʜʦʙʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʚ ʪʝʣʝʚʝʱʘʥʠʠ ʤʦʛʫʪ 

ʫʜʝʨʞʘʪʴ ʯʘʩʪʴ ʟʨʠʪʝʣʝʡ, 

ʫʚʝʣʠʯʠʚ ʠʭ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ 

ʫʩʣʫʛ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʝʨʝʭʦʜʘ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʳ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʦʛʦ ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʷ 

ʙʫʜʫʪ ʦʙʷʟʘʥʳ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʞʠʪʝʣʷʤ 

ʪʨʫʜʥʦʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʠ ʦʪʜʘʣʝʥʥʳʭ 

ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʙʝʩʧʣʘʪʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ 

ʢ 20 ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʘʤ, 

ʯʪʦ ʪʘʢʞʝ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʪʝʣʝʘʫʜʠʪʦʨʠʠ. ʉʪʦʠʪ 

ʪʘʢʞʝ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʩʣʫʯʘʝ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʘʤ ʚʪʦʨʦʛʦ 

ʤʫʣʴʪʠʧʣʝʢʩʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʩʫʙʩʠʜʠʡ ʥʘ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ 

ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʩʠʛʥʘʣʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʦʙʩʫʞʜʘʝʪʩʷ ʩʝʡʯʘʩ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʵʬʠʨʥʳʝ ʢʘʥʘʣʳ ʩʪʦʣʢʥʫʪʩʷ 

ʩ ʫʩʠʣʝʥʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʝʡ ʟʘ ʨʝʢʣʘʤʥʳʝ 

ʜʦʭʦʜʳ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 

ʠʭ ʚʳʨʫʯʢʠ.

ʆʭʚʘʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ

ɼʣʷ ʤʥʦʛʠʭ ʨʝʢʣʘʤʦʜʘʪʝʣʝʡ 

ʊɺ-ʨʝʢʣʘʤʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ 

ʧʨʠʚʳʯʥʳʤ, ʥʦ ʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʢʘʥʘʣʦʤ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ, 

ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʦʭʚʘʪʦʤ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ, ʚ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. 

ɹʨʝʥʜʳ FMCG-ʩʝʛʤʝʥʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ ʚʭʦʜʷʪ ʚ ʯʠʩʣʦ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ 

ʨʝʢʣʘʤʦʜʘʪʝʣʝʡ ʥʘ ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʠ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʰʠʨʦʢʠʡ ʢʨʫʛ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, 

ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʢʣʘʤʘ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʥʘ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ 

ʫʟʢʦʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʠ ʫʩʣʫʛ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ 

ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʝʥʪʘ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʦ 

ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚ ʢʨʫʧʥʳʭ ʛʦʨʦʜʘʭ 

(ʄʦʩʢʚʘ, ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ʠ ʪ.ʜ.), 

ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʩʨʝʜʝ ʤʝʥʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘ ʤʦʞʝʪ 

ʩʪʘʪʴ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʩʝʛʤʝʥʪʘ 

ʪʝʣʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʨʝʢʣʘʤʳ ʚ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʤ 

ʧʝʨʠʦʜʝ.
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ɻʠʙʢʦʩʪʴ ʚ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʠ 

ʨʝʢʣʘʤʳ

ɺ ʘʚʛʫʩʪʝ 2018 ʛʦʜʘ ʚʩʪʫʧʠʣʠ ʚ ʩʠʣʫ 

ʧʦʧʨʘʚʢʠ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ 

çʆ ʨʝʢʣʘʤʝè, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʘʤ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʙʣʦʢʦʚ 

ʩ 9 ʜʦ 12 ʤʠʥʫʪ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʵʬʠʨʥʦʛʦ 

ʯʘʩʘ. 

ʆʙʱʠʡ ʩʫʪʦʯʥʳʡ ʣʠʤʠʪ 

(216 ʤʠʥʫʪ) ʦʩʪʘʝʪʩʷ 

ʧʨʝʞʥʠʤ, ʦʜʥʘʢʦ ʛʠʙʢʦʩʪʴ 

ʚ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʠ ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ 

ʩʣʦʪʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʘʤ ʧʦʢʘʟʳʚʘʪʴ 

ʙʦʣʴʰʝ ʨʝʢʣʘʤʳ ʚ ʧʨʘʡʤ-

ʪʘʡʤ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʷ 

ʝʝ ʤʝʜʠʡʥʫʶʮʝʥʥʦʩʪʴ. 

ʆʜʥʘʢʦ, ʧʦʢʘ ʜʘʥʥʘʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʘʷ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ ʥʝ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʨʦʩʪʫ 

ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ: ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʦʮʝʥʢʘʤ 

ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ 

ʈʦʩʩʠʠ (ɸʂɸʈ), ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʢʚʘʨʪʘʣʝ 

2019 ʛʦʜʘ ʦʙʲʝʤ ʨʝʢʣʘʤʳ ʥʘ 

ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʠ ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʥʘ 6% 

ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ 

ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʧʨʦʰʣʦʛʦ 

ʛʦʜʘ.

ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 

ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ ʪʝʣʝʘʫʜʠʪʦʨʠʠ

ʇʨʦʝʢʪ Big TV Rating ʙʳʣ ʟʘʧʫʱʝʥ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ 

Mediascope, ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ ʜʘʥʥʳʭ 

ʦʙ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷʭ ʪʝʣʝʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʝʜʠʥʦʤʫ 

ʊɺ-ʩʝʣʣʝʨʫçʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ 

ʨʝʢʣʘʤʥʦʤʫ ʘʣʴʷʥʩʫè, ʝʱʝ ʚ 2017 ʛʦʜʫ. 

ʀʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʜʘʥʥʳʤʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʘʫʜʠʪʦʨʠʷ 

ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʦʚ ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪʝ 

(ʩʦ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʭ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʦʚ 

ʠ ʥʦʫʪʙʫʢʦʚ), ʜʣʷ ʙʦʣʝʝ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ 

ʠ ʜʝʪʘʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʟʨʠʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʧʨʦʬʠʣʝʡ ʠ ʧʨʦʜʘʞʠ ʨʝʢʣʘʤʳ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʢʘʥʘʣʳ ʭʦʣʜʠʥʛʘ 

çɻʘʟʧʨʦʤ-ʤʝʜʠʘè, ʘ ʩ 2019 ʛʦʜʘ ʢ ʥʠʤ 

ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʠʣʠʩʴ çʇʝʨʚʳʡ ʢʘʥʘʣè 

ʠ çʈʦʩʩʠʷ-24è. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʜʦ ʢʦʥʮʘ 

ʛʦʜʘ Mediascope ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʟʘʧʫʩʪʠʪʴ 

ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʫʞʝ ʥʘ ʯʝʪʳʨʝʭ 

ʵʢʨʘʥʘʭ: ʪʝʣʝʚʠʟʦʨʘʭ, ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘʭ/ 

ʥʦʫʪʙʫʢʘʭ, ʧʣʘʥʰʝʪʘʭ ʠ ʩʤʘʨʪʬʦʥʘʭ.

ʇʦʤʠʤʦ ʬʦʢʫʩʘ ʥʘ ʦʥʣʘʡʥ-

ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʠ ʛʝʦʛʨʘʬʠʶ 

ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ. 

ʊʘʢ, ʩ 1 ʘʚʛʫʩʪʘ 2019 ʛʦʜʘ ʥʘʯʘʣʘʩʴ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʊɺ-ʨʝʢʣʘʤʳ 

ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʜʘʯʥʦʛʦ ʪʝʣʝʩʤʦʪʨʝʥʠʷï

ʚ ʧʘʥʝʣʴ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʞʠʪʝʣʠ 

ʛʦʨʦʜʦʚ ʩ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ ʙʦʣʝʝ 100 ʪʳʩʷʯ 

ʯʝʣʦʚʝʢ, ʫ ʢʦʪʦʨʳʭ ʝʩʪʴ ʜʘʯʘ ʠʣʠ 

ʟʘʛʦʨʦʜʥʳʡ ʜʦʤ ʩ ʭʦʪʷ ʙʳ ʦʜʥʠʤ 

ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʤ ʪʝʣʝʚʠʟʦʨʦʤ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʚʦ ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ ʛʦʜʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ 

ʟʘʧʫʩʢ ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ 

ʪʝʣʝʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʚ ʤʘʣʳʭ ʛʦʨʦʜʘʭ 

ʩ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ ʜʦ 100 ʪʳʩʷʯ ʯʝʣʦʚʝʢ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʳʥʦʢ ʜʚʠʞʝʪʩʷ 

ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʩʝʨʴʝʟʥʦʛʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 

ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ, ʯʪʦ ʙʫʜʝʪ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʝʛʦ 

ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠ ʧʦʷʚʣʝʥʠʶ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʜʣʷ ʨʦʩʪʘ ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ.

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʪʨʠʤʠʥʛʦʚʳʭ

ʩʝʨʚʠʩʦʚ

ʅʘʙʠʨʘʶʱʠʡ ʦʙʦʨʦʪʳ ʧʝʨʝʭʦʜ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ 

ʚʳʥʫʞʜʘʝʪ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʳʥʢʘ ʪʘʢʞʝ 

ʫʭʦʜʠʪʴ ʚ ʦʥʣʘʡʥ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʦʩʤʦʪʨʘ 

ʢʦʥʪʝʥʪʘ ʥʘ ʩʘʡʪʘʭ 

ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʦʚ ʤʝʜʠʘʭʦʣʜʠʥʛʠ

ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ 

OTT-ʧʣʘʪʬʦʨʤ. 

ʊʘʢ, ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʙʳʣʘ ʟʘʧʫʱʝʥʘ 

çɺʠʪʨʠʥʘ ʊɺè, ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ 

çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʄʝʜʠʘ ɻʨʫʧʧʳè, 

çʇʝʨʚʦʛʦ ʢʘʥʘʣʘè, ɺɻʊʈʂ 

ʠ çʉʊʉ ʄʝʜʠʘè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʩʦʙʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ 

ʜʣʷ ʩʪʨʠʤʠʥʛʘʪʝʣʝʢʘʥʘʣʦʚ ʩʪʦʨʦʥʥʠʤʠ 

OTT-ʩʝʨʚʠʩʘʤʠ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, 

ʯʪʦ ʢ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʠʪʴʩʷ 

ʭʦʣʜʠʥʛ çɻʘʟʧʨʦʤ-ʤʝʜʠʘè, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʚ ʘʚʛʫʩʪʝ 2018 ʛʦʜʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʪʨʠʤʠʥʛʦʚʳʡʩʝʨʚʠʩ 

ʊʅʊ-Premier. ʇʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ 

çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʄʝʜʠʘ ɻʨʫʧʧʘè 

ʠ çʉʊʉ ʄʝʜʠʘè ʚʝʜʫʪ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʟʘʧʫʩʢʫ 

ʚʠʜʝʦʧʣʘʪʬʦʨʤʳMore.tv.
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ñɺʳʩʦʢʘʷ ʜʦʣʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʊɺ-ʨʝʢʣʘʤʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʨʝʢʣʘʤʳ 

ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩʦ ʩʣʦʞʠʚʰʠʤʠʩʷ 

ʧʘʪʪʝʨʥʘʤʠ ʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʚʠʜʝʦʢʦʥʪʝʥʪʘ. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʘʫʜʠʪʦʨʠʷ ʩʤʦʪʨʠʪ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʝ ʊɺ ʙʦʣʝʝ 65% ʚʨʝʤʝʥʠ, 

ʦʪʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʧʨʦʩʤʦʪʨ 

ʚʠʜʝʦʢʦʥʪʝʥʪʘ. ɼʘʞʝ ʩʨʝʜʠ ʤʦʣʦʜʳʭ 

ʣʶʜʝʡ ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ 18-24 ʣʝʪ 

ʜʦʣʷ ʟʘʪʨʘʯʝʥʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʥʘ ʧʨʦʩʤʦʪʨ ʊɺ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 56%. 

ɽʩʣʠ ʩʤʦʪʨʝʪʴ ʥʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʟʘʪʨʘʪ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʧʨʦʩʤʦʪʨ ʚʠʜʝʦʢʦʥʪʝʥʪʘ

ʚ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʷʭ, ʪʦ ʊɺ 

ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʤʦʪʨʷʪ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʦʢʦʣʦ 

160 ʤʠʥʫʪ ʚ ʜʝʥʴ (ʜʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ VOD 

ʩʤʦʪʨʷʪ ʪʦʣʴʢʦ ʦʢʦʣʦ 80 ʤʠʥʫʪ ʚ ʜʝʥʴ).

ʆʜʥʘʢʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ 

ʪʝʣʝʨʘʜʠʦʚʝʱʘʪʝʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʚʳʭʦʜʠʪʴ 

ʠ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʊɺ-ʨʝʢʣʘʤʳ ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪʝ, 

ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ 

ʩʤʦʪʨʝʪʴ ʢʦʥʪʝʥʪ ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪʝ 

ʩ ʨʝʢʣʘʤʦʡ. ʅʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ 

ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʟʨʠʪʝʣʷ 

ʧʨʠ ʧʨʦʩʤʦʪʨʝ ʚʠʜʝʦʢʦʥʪʝʥʪʘ

ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪʝ ʙʦʣʝʝ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʳ 

ʙʝʩʧʣʘʪʥʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʚʠʜʝʦʩʝʨʚʠʩʳ

ʪʝʣʝʨʘʜʠʦʚʝʱʘʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ.

ɸʨʠʥʘ ɺʣʘʩʦʚʘ,

ʩʪʘʨʰʠʡ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪ PwC

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʦʥʣʘʡʥ-

ʪʝʣʝʚʝʱʘʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴ 

ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ. 

ʊʘʢ, ʚ ʢʦʥʮʝ ʠʶʣʷ ʚ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ 

ʜʫʤʫ ʙʳʣ ʚʥʝʩʝʥ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪ 

ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʝʜʠʥʦʛʦ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ, 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʪʨʘʥʩʣʷʮʠʶ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʙʱʝʜʦʩʪʫʧʥʳʭ 

ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʦʚ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʠʥʠʮʠʘʪʦʨʦʚ 

ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪʘ, ʟʘʧʫʩʢ ʧʦʜʦʙʥʦʛʦ 

ʩʝʨʚʠʩʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʭʚʘʪʠʪʴ 

ʪʝʣʝʚʝʱʘʥʠʝʤ ʚʩʝʭ ʨʦʩʩʠʷʥ, 

ʢʪʦ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ 

ʪʝʣʝʩʠʛʥʘʣ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʥʘʟʝʤʥʳʭ 

ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʜʘʥʥʳʭ 

ʠ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʪʝʣʝʚʠʟʠʦʥʥʳʭ ʪʨʘʥʩʣʷʮʠʡ ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪʝ, 

ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʝʜʠʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʪʝʣʝʠʟʤʝʨʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʥʝʣʝʛʘʣʴʥʳʤ 

ʢʦʥʪʝʥʪʦʤ. 

ʅʦʚʳʡ ʬʦʨʤʘʪ ʢʘʯʝʩʪʚʘ

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʤʦʞʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʙʳʩʪʨʦʤʫ 

ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʢ ʥʦʚʦʤʫ ʬʦʨʤʘʪʫ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʚʝʱʘʥʠʷ: 4K (Ultra HD). ʉʝʨʴʝʟʥʳʤ 

ʰʘʛʦʤ ʢ ʵʪʦʤʫ ʪʘʢʞʝ ʩʪʘʣʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ çʇʝʨʚʳʤ ʢʘʥʘʣʦʤè 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʬʦʨʤʘʪʘ ʚ ʪʝʩʪʦʚʦʤ ʨʝʞʠʤʝ 

ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʣʷʮʠʡ ʤʘʪʯʝʡ ʏʝʤʧʠʦʥʘʪʘ 

ʤʠʨʘ ʧʦ ʬʫʪʙʦʣʫ 2018 ʛʦʜʘ. ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ 

ʤʦʤʝʥʪ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʦʢʦʣʦ 

10 ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʦʚ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ 4K, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʢʘʥʘʣ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʡ ʩʝʪʠ 

Eurosport ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʪʝʣʝʢʘʥʘʣ 

çʅʘʰʘ ʉʠʙʠʨʴ 4ʂè. 

ɺ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʤʘʩʩʦʚʦʝ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ

4ʂ ʤʦʞʝʪ ʚʳʩʪʫʧʠʪʴ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʜʣʷ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʪʝʣʝʘʫʜʠʪʦʨʠʠ.

11%
ʨʦʩʪ ʚʳʨʫʯʢʠ ʩʝʛʤʝʥʪʘ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

ʪʝʣʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʨʝʢʣʘʤʳ 

ʚ 2018 ʛʦʜʫ   

$2,9ʤʣʨʜ
ʦʙʲʝʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

ʪʝʣʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʨʝʢʣʘʤʳ 

ʚ 2018 ʛʦʜʫ
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ʄʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʧʣʘʪʥʦʛʦ 

ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʧʣʘʪʝʞʠ 

ʟʘ ʧʦʜʧʠʩʢʫ ʥʘ ʧʣʘʪʥʦʝ ʊɺ, 

ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʳʝ ʩʙʦʨʳ 

ʟʘ ʪʝʣʝʚʝʱʘʥʠʝ ʠ ʜʦʭʦʜʳ 

ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʠʜʝʦʢʦʥʪʝʥʪʘ

ʥʘ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʥʦʩʠʪʝʣʷʭ 

(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, DVD), ʙʫʜʝʪ 

ʩʦʢʨʘʱʘʪʴʩʷ ʢ 2023 ʛʦʜʫ 

ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ 0,7% ʚ ʛʦʜ 

ʠ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ ʦʙʲʝʤʘ 

ʚ 244,4 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʢ ʢʦʥʮʫ 

ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʫʛʨʦʟʦʡ 

ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʛʤʝʥʪʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ 

ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʢʦʥʪʝʥʪʘ 

çʧʦ ʟʘʧʨʦʩʫè ʠ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʨʦʩʪ 

ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʠ ʩʪʨʠʤʠʥʛʦʚʳʭ

ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʩ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʠʤʠ 

ʮʝʥʘʤʠ. 

ʉ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʪʪʦʢʦʤ 

ʘʙʦʥʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ 

ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʚʳʨʫʯʢʠ ʩʪʦʣʢʥʫʪʩʷ ʨʳʥʢʠ 

ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʝʛʤʝʥʪʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʉʐɸ, 

ʐʚʝʮʠʷ, ʉʠʥʛʘʧʫʨ. 

ɺ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ 

ʩʪʨʘʥ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʳʝ ʪʝʤʧʳ 

ʨʦʩʪʘ ʨʳʥʢʘ ʥʝ ʙʫʜʫʪ 

ʧʨʝʚʳʰʘʪʴ 5%. ɿʘʤʝʪʥʳʤ 

ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʀʥʜʠʷ, 

ʛʜʝ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ ʨʦʩʪ 

ʨʳʥʢʘ ʧʣʘʪʥʦʛʦ ʊɺ ʩ 10,1 ʤʣʨʜ 

ʜʦʣʣ. ʜʦ 17,6 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 

ʢ 2023 ʛʦʜʫ.

ʊʨʝʥʜʦʤ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʣʝʪ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʧʣʘʪʥʦʛʦ ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʨʘʩʪʫʱʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʩʪʨʠʤʠʥʛʦʚʳʭʩʝʨʚʠʩʦʚ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ 

ʜʘʥʥʳʤ ɸʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʡ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ 

ʢʠʥʦʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʧʦʜʧʠʩʯʠʢʦʚ ʩʪʨʠʤʠʥʛʦʚʳʭ

ʚʠʜʝʦʩʝʨʚʠʩʦʚʚʧʝʨʚʳʝ ʧʨʝʚʟʦʰʣʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʙʦʥʝʥʪʦʚ ʢʘʙʝʣʴʥʦʛʦ 

ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʷ, ʩʜʝʣʘʚ OTT-ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ 

ʩʘʤʳʤ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʤ ʢʘʥʘʣʦʤ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʚʠʜʝʦʢʦʥʪʝʥʪʘ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʧʦ ʩʚʦʝʤʫ ʨʘʟʤʝʨʫ ʤʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ 

ʧʣʘʪʥʦʛʦ ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʷ (ʪʦʣʴʢʦ ʧʣʘʪʥʦʡ 

ʧʦʜʧʠʩʢʠ ʥʘ ʊɺ) ʚʩʝ ʝʱʝ ʥʘʤʥʦʛʦ 

ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʠʪ OTT-ʨʳʥʦʢ: 204,8 ʤʣʨʜ 

ʜʦʣʣ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 38,2 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 

ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 2018 ʛʦʜ. 

ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʨʘʟʨʳʚ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ʙʫʜʝʪ ʩʦʢʨʘʱʘʪʴʩʷ, 

ʯʪʦ ʚʳʥʫʞʜʘʝʪ ʊɺ-ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʠʩʢʘʪʴ 

ʩʧʦʩʦʙʳ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʩʚʦʝʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ. 

ʂ ʠʭ ʯʠʩʣʫ ʤʦʛʫʪ ʦʪʥʦʩʠʪʴʩʷ:

Å ʧʘʢʝʪʥʳʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʤʦʛʫʪ ʚʭʦʜʠʪʴ 3ï4 ʫʩʣʫʛʠ (ʊɺ, ʜʦʩʪʫʧ 

ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪ, ʤʦʙʠʣʴʥʘʷ ʩʚʷʟʴ ʠ ʜʨ.);

Å ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʝʤʠʘʣʴʥʳʝ 

ʫʩʣʫʛʠ (VIP-ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ, 

ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ, ʥʦʚʳʝ 

ʬʦʨʤʘʪʳ ʧʨʦʩʤʦʪʨʘ ʠ ʜʨ.);

Å ʵʢʩʢʣʶʟʠʚʥʳʡ ʢʦʥʪʝʥʪ (ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʡ ʩʝʪʢʠ, 

ʵʢʩʢʣʶʟʠʚʥʳʝ ʪʨʘʥʩʣʷʮʠʠ 

ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʜʨ.);

Å çskinny bundlesè (ʧʘʢʝʪʳ ʩ ʤʝʥʴʰʠʤ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʢʘʥʘʣʦʚ ʠ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʦʡ 

ʮʝʥʦʡ). 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʦʧʝʨʘʪʦʨʳ 

ʟʘʧʫʩʢʘʶʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ OTT-ʩʝʨʚʠʩʳ ï

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʠʟʚʝʩʪʥʳʤʠ ʧʨʠʤʝʨʘʤʠ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ DirecTV Now (AT&T) ʠ Sling TV 

(Dish Network). ʃʠʜʝʨʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʨʳʥʢʘ ʩʣʝʜʫʶʪ ʤʠʨʦʚʦʤʫ ʪʨʝʥʜʫ: ʪʘʢ, 

ʩʚʦʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʫʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣʠ 

çʈʦʩʪʝʣʝʢʦʤè (Wink) ʠ çʕʈ-ʊʝʣʝʢʦʤè 

(çɼʦʤ.ru Movixè), ʘ ʟʘʧʫʩʢ ʦʥʣʘʡʥ-

ʢʠʥʦʪʝʘʪʨʘ ʦʪ çʊʨʠʢʦʣʦʨè 

ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥ ʥʘ ʦʢʪʷʙʨʴ 2019 ʛʦʜʘ. 

$204,8ʤʣʨʜ
ʨʘʟʤʝʨ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

ʧʣʘʪʥʦʛʦ ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʷ 

ƨǓǅǆǂ
ǇǃƸǊǅǆƻǆ ƪƚ

28 PwC

Media Outlook ʈʳʥʦʢ ʧʣʘʪʥʦʛʦ ʊɺ



ñʇʝʨʝʭʦʜ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʩ ʧʨʦʩʤʦʪʨʘ ʊɺ ʚ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʤ ʬʦʨʤʘʪʝ ʥʘ ʧʨʦʩʤʦʪʨ 

ʊɺ ʚ ʦʥʣʘʡʥ-ʨʝʞʠʤʝ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

çʢʘʥʥʠʙʘʣʠʟʘʮʠʝʡè ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ, 

ʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʩʚʦʠʭ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʥʘ ʜʨʫʛʫʶ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ 

ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʧʘʪʪʝʨʥʦʚ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʤʝʜʠʘʢʦʥʪʝʥʪʘ. 

ɼʣʷ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʥʘʩʪʦʷʱʘʷ 

çʢʘʥʥʠʙʘʣʠʟʘʮʠʷè ʟʨʠʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ïɻ ʪʦ ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʧʠʨʘʪʩʢʠʝ 

ʩʝʨʚʠʩʳ ʚ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʦʪ ʚʝʱʘʪʝʣʷ.

ɸʣʝʥʘ ʂʦʚʘʣʝʚʘ, 

ʩʪʘʨʰʠʡ ʤʝʥʝʜʞʝʨ PwC

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʨʳʥʢʘ ʊɺ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʧʣʘʪʥʦʛʦ ʊɺ ʙʣʠʟʦʢ 

ʢ ʥʘʩʳʱʝʥʠʶ: ʚ 2018 ʛʦʜʫ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʜʘʥʥʳʤ ʊʄʊ-ʂʦʥʩʘʣʪʠʥʛ, ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 72,9%. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2023 ʛʦʜʘ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʩʚʦʡ ʨʦʩʪ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 4,2% 

ʚ ʛʦʜ, ʜʦʩʪʠʛʥʫʚ ʦʙʲʝʤʘ ʚ 1,8 ʤʣʨʜ 

ʜʦʣʣ. ʢ ʢʦʥʮʫ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ 

(1,5 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʚ 2018 ʛʦʜʫ).

ɼʘʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 

ʘʙʦʥʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʦʛʦ 

ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʷ ʠ IPTV, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʷ ʢʘʙʝʣʴʥʦʛʦ ʊɺ ʙʫʜʝʪ 

ʩʦʢʨʘʱʘʪʴʩʷ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ 1% ʚ ʛʦʜ. 

ʊʘʢ, ʢ 2023 ʛʦʜʫ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʙʦʥʝʥʪʦʚ 

IPTV ʜʦʣʞʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴʩʷ ʥʘ ʪʨʝʪʴ 

ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ 7,6 ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ, ʠʣʠ 18% 

ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʘʙʦʥʝʥʪʦʚ ʧʣʘʪʥʦʛʦ ʊɺ.

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʦʧʝʨʘʪʦʨʳ, ʩʣʝʜʫʷ ʣʫʯʰʠʤ 

ʧʨʘʢʪʠʢʘʤ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʩʚʦʠʤ 

ʘʙʦʥʝʥʪʘʤ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʤʫ 

ʢʦʥʪʝʥʪʫ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʘʙʦʥʝʥʪʳ 

çʈʦʩʪʝʣʝʢʦʤʘè ʧʨʠ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʠ 

ʢ ʪʘʨʠʬʫ çʂʠʥʦVIPè ʥʘʨʷʜʫ 

ʩʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʤ ʧʘʢʝʪʦʤ ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʦʚ 

ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʦʥʣʘʡʥ-ʢʠʥʦʪʝʘʪʨʫ, 

ʧʨʠ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʠ ʢ ʪʘʨʠʬʫ çɼʣʷ 

ʮʝʥʠʪʝʣʝʡè ïʧʦʜʧʠʩʢʫ ʥʘ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʝ 

ʩʝʨʚʠʩʳ çɸʤʝʜʠʘʪʝʢʘè ʠ ViP Play. 

ʊʘʢʞʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʨʳʥʢʘ ʚʥʝʜʨʷʶʪ ʥʦʚʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʩʝʨʚʠʩʳ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷ. 

ʂ ʧʨʠʤʝʨʫ, çʊʨʠʢʦʣʦʨè ʚ 2019 ʛʦʜʫ 

ʟʘʧʫʩʪʠʣ ʪʝʣʝʢʘʥʘʣ Ultra HD ʇʨʦʤʦ, 

ʜʦʩʪʫʧʥʳʡ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦ ʚʩʝʤ ʘʙʦʥʝʥʪʘʤ 

(ʚʩʝʛʦ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ 

ʫʞʝ 8 ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʦʚ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʬʦʨʤʘʪʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ). ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʢʣʠʝʥʪʳ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʩʝʨʚʠʩʦʤ çʊʨʠʢʦʣʦʨ

ʋʤʥʳʡ ʜʦʤè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʜʘʪʯʠʢʦʚ ʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʧʦʣʫʯʘʪʴ 

ʦʪʦʙʨʘʞʘʝʤʫʶ ʥʘ ʵʢʨʘʥʝ ʪʝʣʝʚʠʟʦʨʘ 

ʠʣʠ ʩʤʘʨʪʬʦʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʧʨʦʪʝʯʢʝ 

ʚʦʜʳ, ʟʘʜʳʤʣʝʥʠʠ, ʫʪʝʯʢʝ ʛʘʟʘ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʦʩʚʝʱʝʥʠʝʤ 

ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝʤ ʚ ʜʦʤʝ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʜʨʘʡʚʝʨʦʚ ʨʦʩʪʘ 

ʚʳʨʫʯʢʠ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʪʘʨʠʬʦʚ. ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʩʨʝʜʥʠʡ ʯʝʢ 

ʥʘ ʘʙʦʥʝʥʪʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 178 ʨʫʙʣʝʡ, 

ʯʪʦ ʟʘʤʝʪʥʦ ʥʠʞʝ ʤʠʨʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʠ ʩʨʝʜʥʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʦʜʧʠʩʢʠ 

ʥʘ OTT-ʩʝʨʚʠʩʳ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ. 

ɼʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ, ʩʨʝʜʥʷʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʤʝʩʷʯʥʦʡ ʧʦʜʧʠʩʢʠ ʥʘ ʧʷʪʴ ʩʘʤʳʭ 

ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʭ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʪʨʠʤʠʥʛʦʚʳʭ

ʚʠʜʝʦʧʣʘʪʬʦʨʤʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 389 ʨʫʙʣʝʡ. 

ɼʨʫʛʠʤ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ, ʢʘʢ ʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ 

ʨʳʥʢʝ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʧʘʢʝʪʥʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ. ʂ ʧʨʠʤʝʨʫ, 

çʈʦʩʪʝʣʝʢʦʤè ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʫʶ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʫ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ 

ʘʙʦʥʝʥʪʘʤ ʨʷʜ ʧʘʢʝʪʥʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʚ ʩʝʙʷ ʚʢʣʶʯʘʪʴ, ʧʦʤʠʤʦ 

ʜʦʤʘʰʥʝʛʦ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʠ ʧʦʜʧʠʩʢʠ ʥʘ ʊɺ, 

ʪʘʢʞʝ ʫʩʣʫʛʠ ʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʩʚʷʟʠ, 

ʘʥʪʠʚʠʨʫʩʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ Kaspersky, 

ʫʩʣʫʛʠ ʜʦʤʘʰʥʝʛʦ ʚʠʜʝʦʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ, 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʥʣʘʡʥ-ʢʫʨʩʳ 

ʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʠʛʨʦʚʳʝ ʦʧʮʠʠ.
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Ƥǅƽǅǀƽ
ǕǂǉǇƽǈǊƸ

ƨǆƹƽǈǊ

ƛǅƼǆǃǗǅ
ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ

çʎʠʬʨʦʚʦʝ ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʝè

ʄʝʜʠʘ ʜʣʷ ʩʘʤʳʭ ʶʥʳʭ ʟʨʠʪʝʣʝʡ

ʄʳ ʷʚʣʷʝʤʩʷ ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʩʨʝʜʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʜʝʪʩʢʠʭ ʤʝʜʠʘ 

ʩ ʝʞʝʜʥʝʚʥʳʤ ʦʭʚʘʪʦʤ ʙʦʣʝʝ 5 ʤʣʥ ʩʝʤʝʡ ʩ ʜʝʪʴʤʠ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ 

ʥʘ ʥʝʩʦʤʥʝʥʥʳʝ ʫʩʧʝʭʠ, ʧʨʦʝʢʪ çʄʫʣʴʪè ʝʱʝ ʦʯʝʥʴ ʤʦʣʦʜʦʡ 

ʠ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʢ ʚ ʧʨʦʰʣʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʝʥʪʘ, 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʛʦ ʟʨʠʪʝʣʷʤ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʨʝʜʘʭ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ 

ʚ ʩʘʤʳʭ ʨʘʟʥʳʭ ʬʦʨʤʘʪʘʭ ïʥʘ ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʠ, ʚ ʢʠʥʦ, 

ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪʝ ʠ ʥʘ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʭ. 

ʕʢʩʢʣʶʟʠʚʥʳʡ ʢʦʥʪʝʥʪ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʙʨʝʥʜʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʜʨʘʡʚʝʨʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʶʙʦʛʦ ʤʝʜʠʘ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʩʣʫʞʘʪ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʠ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ. ʄʳ ʵʪʦ ʚʠʜʠʤ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʥʘʰʠʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ: ʪʝʣʝʢʘʥʘʣ çʄʫʣʴʪè ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ 

ʪʝʣʝʩʤʦʪʨʝʥʠʷʩʨʘʚʥʠʤ ʩ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʦʙʱʝʜʦʩʪʫʧʥʳʤʠ 

ʜʝʪʩʢʠʤʠ ʢʘʥʘʣʘʤʠ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ ʯʪʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ 

ʚ ʧʘʢʝʪʘʭ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʟʘ ʧʣʘʪʫ; SVOD-ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ çʄʫʣʴʪè 

ʩʢʘʯʘʣʠ ʙʦʣʝʝ 6 ʤʣʥ ʨʘʟ, ʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʜʧʠʩʯʠʢʦʚ 

ʥʘ ʦʜʥʦʠʤʝʥʥʦʤ YouTube-ʢʘʥʘʣʝ ʫʚʝʨʝʥʥʦ ʧʨʠʙʣʠʞʘʝʪʩʷ 

ʢ 3 ʤʣʥ; ʬʦʨʤʘʪ çʄʫʣʴʪʚ ʢʠʥʦè ʟʘʥʷʣ ʫʚʝʨʝʥʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ, 

ʠ ʫ ʥʝʛʦ ʜʘʞʝ ʧʦʷʚʠʣʠʩʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ; ʢʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʤʳ ʜʦʩʪʠʛʣʠ 

ʧʝʨʚʳʭ ʟʘʤʝʪʥʳʭ ʫʩʧʝʭʦʚ ʠ ʚ ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʅʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʘʥʠʤʘʮʠʠ ïɻ ʪʦ ʙʦʣʴʰʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, 

ʟʘ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʩʪʦʷʪ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʪʘʣʘʥʪʳ, 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʵʪʦ ʩʝʛʤʝʥʪ ʩ ʚʳʩʦʯʘʡʰʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠʛʨʦʢʦʚ. 

ʉʘʤʦʝ ʛʣʘʚʥʦʝ ïɻ ʪʦ ʪʨʝʙʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʟʨʠʪʝʣʴ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤ 

ʨʝʘʣʠʷʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʙʶʜʞʝʪʦʤ. ʏʪʦʙʳ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ 

ʫʩʧʝʰʥʳʤ ʥʘ ʵʪʦʤ ʨʳʥʢʝ ʢʘʢ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ, 

ʪʘʢ ʠ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʫ 

ʜʝʪʩʢʠʭ ʙʨʝʥʜʦʚ ʠ ʤʝʜʠʘ, ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʢʨʦʩʩ-ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʳʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʳ ïʦʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʷ ʜʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʩʝʪʝʡ ïʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʠ ʤʦʥʝʪʠʟʘʮʠʶ ʚʦ ʚʩʝʭ 

ʤʝʜʠʡʥʳʭʩʨʝʜʘʭ ʠ ʦʬʣʘʡʥ, ʠʩʢʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʜʦʭʦʜʘ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʠ, ʠʣʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʩ ʥʠʤʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʢʦʥʪʝʥʪ. 

çʎʠʬʨʦʚʦʝ ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʝè ðʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ 

ʤʝʜʠʘʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʣʠʜʠʨʫʶʱʘʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʷ. ʄʝʜʠʘʢʦʤʧʘʥʠʷ

ʩʪʘʣʘ ʧʝʨʚʳʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʭʦʣʜʠʥʛʦʤ, 

ʯʝʡ ʘʫʜʠʦʚʠʟʫʘʣʴʥʳʡ ʢʦʥʪʝʥʪ ʠ ʩʝʨʚʠʩʳ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ 5 ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʵʢʨʘʥʘʭ: 

ʥʘ ʪʝʣʝʚʠʟʦʨʘʭ, ʤʦʥʠʪʦʨʘʭ, ʩʤʘʨʪʬʦʥʘʭ 

ʠ ʧʣʘʥʰʝʪʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʰʠʨʦʢʠʭ ʵʢʨʘʥʘʭ 

ʢʠʥʦʪʝʘʪʨʦʚ. çʎʠʬʨʦʚʦʝ ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʝè 

ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʧʦʜ ʝʜʠʥʳʤ ʙʨʝʥʜʦʤ 

19 ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʦʚ ʨʘʟʥʳʭ ʞʘʥʨʦʚ ð

ʧʦʟʥʘʚʘʪʝʣʴʥʳʭ, ʨʘʟʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʭ, ʜʝʪʩʢʠʭ 

ʠ ʢʠʥʦʩʝʨʠʘʣʴʥʳʭ.

Media Outlook ʄʥʝʥʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʘ



ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʰʠʭ ʛʣʘʚʥʳʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʤʳ ʩʯʠʪʘʝʤ ʧʦʧʘʜʘʥʠʝ 

ʜʚʫʭ ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʳʭ ʘʥʠʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʙʨʝʥʜʦʚ, ʧʨʘʚʘʤʠ 

ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʧʨʘʚʣʷʝʪ ʎʊɺ, ʚ ʊʆʇ-3 ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʣʠʮʝʥʟʠʡ 

ʧʦ ʦʙʲʝʤʘʤ ʧʨʦʜʘʞ: çʉʢʘʟʦʯʥʳʡ ʇʘʪʨʫʣʴè ʫʚʝʨʝʥʥʦ ʟʘʥʷʣ 

ʧʝʨʚʦʝ ʤʝʩʪʦ, ʘ çʄʠ-ʤʠ-ʤʠʰʢʠè ïʪʨʝʪʴʝ ʤʝʩʪʦ (ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ NPD). ʕʪʦ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʛʨʘʤʦʪʥʦ 

ʚʳʩʪʨʦʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʙʨʝʥʜʦʤ ʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʩ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʠ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʘʤʠ ʠʛʨʫʰʝʢ ï

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ çɻʫʣʣʠʚʝʨè ʠ çʉʠʤʙʘʪè, ïʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʜʝʩʷʪʢʘʤʠ 

ʤʝʥʝʝ ʢʨʫʧʥʳʭ ʣʠʮʝʥʟʠʘʪʦʚ. 

ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʚ ʛʨʫʧʧʫ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʎʊɺ ʚʦʰʣʘ ʩʪʫʜʠʷ çʇʘʨʦʚʦʟè, 

ʢʨʫʧʥʳʡ ʠ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ʘʥʠʤʘʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, 

ʩʦʟʜʘʚʰʠʡ ʙʦʣʝʝ ʜʝʩʷʪʠ ʘʥʠʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʙʨʝʥʜʦʚ ʨʘʟʥʳʭ 

ʞʘʥʨʦʚ ʠ ʜʣʷ ʨʘʟʥʦʡ ʮʝʣʝʚʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ. ʆʩʝʥʴʶ 2020 ʛʦʜʘ 

ʫ ʥʘʩ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʧʝʨʚʳʡ çʧʦʣʥʳʡ ʤʝʪʨè ïçʅʘʩʪʦʷʱʘʷ 

ʠʩʪʦʨʠʷ ʂʦʱʝʷè, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʧʦʷʚʷʪʩʷ ʫʞʝ ʧʦʣʶʙʠʚʰʠʝʩʷ 

ʥʘʰʠʤ ʟʨʠʪʝʣʷʤ ʧʝʨʩʦʥʘʞʠ ʤʫʣʴʪʩʝʨʠʘʣʘ çʉʢʘʟʦʯʥʳʡ 

ʧʘʪʨʫʣʴè. ʕʪʦ ʥʘʧhʝʨʚʳʡ ʦʧʳʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʡ 

ʧʦʣʥʦʤʝʪʨʘʞʥʦʡ ʘʥʠʤʘʮʠʠ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʦʡ ʥʘ ʰʠʨʦʢʫʶ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʶ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʧʨʦʢʘʪ, ʠ ʤʳ ʥʘʜʝʝʤʩʷ, 

ʯʪʦ ʦʥ ʙʫʜʝʪ ʫʩʧʝʰʥʳʤ. ʅʝʣʴʟʷ ʥʝ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʧʨʝʤʴʝʨʫ 

ʤʫʣʴʪʩʝʨʠʘʣʦʚ çɹʫʤʘʞʢʠè ʠ çʄʠ-ʤʠ-ʤʠʰʢʠè ʣʝʪʦʤ 2019 ʛʦʜʘ 

ʥʘ ʢʠʪʘʡʩʢʦʤ ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʠ ïʜʝʪʩʢʦʤ ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʝ CCTV. 

ʅʘʰ ʢʦʥʪʝʥʪ ʫʞʝ ʜʘʚʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʥʘ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ ʂʠʪʘʷ, ʥʦ ʚʳʭʦʜ ʚ ʪʝʣʝʚʠʟʠʦʥʥʳʡ ʬʦʨʤʘʪ ʩʪʘʣ 

ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʳʤ ʰʘʛʦʤ. ɼʣʷ ʤʥʦʛʠʭ ʙʨʝʥʜʦʚ ʵʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʫʩʧʝʭʘ ʥʘ ʢʠʪʘʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ. 

ʄʳ ʚʠʜʠʤ ʪʝʧʣʳʡ ʟʨʠʪʝʣʴʩʢʠʡ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʦʪʢʣʠʢ 

ʥʘ ʥʘʰʫ ʘʥʠʤʘʮʠʶ ʪʘʢʞʝ ʠ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʠ ʙʫʜʝʤ 

ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ, ʬʦʢʫʩʠʨʫʷʩʴ 

ʥʘ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʜʦʭʦʜʦʚ.

ʄʦʣʦʜʘʷ ʘʫʜʠʪʦʨʠʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʤʦʪʨʠʪ ʢʦʥʪʝʥʪ 

ʦʥʣʘʡʥ, ʥʦ ʠ ʢʦʤʤʝʥʪʠʨʫʝʪ ʝʛʦ, ʧʨʦʙʫʝʪ 

ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʦʥʪʝʥʪ, ʜʝʣʠʪʩʷ 

ʩ ʜʨʫʟʴʷʤʠ, ʧʨʠʯʝʤ ʜʝʣʘʝʪ ʵʪʦ ʚʩʝ 

ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʵʢʨʘʥʘʭ. 

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʜʘʯʠ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʝʥʪʘ

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ çʄʫʣʴʪè ïʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ 

ʨʳʥʢʝ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʳʡ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʥʘ ʜʝʪʩʢʫʶ ʘʫʜʠʪʦʨʠʶ. 

ɽʛʦ ʫʩʧʝʭ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʜʦʚʝʨʠʝʤ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ ʢ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʤʫ 

ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʥʦʤʫ ʢʦʥʪʝʥʪʫ, ʫʜʦʙʥʦʤʫ ʠ ʧʦʥʷʪʥʦʤʫ ʜʦʩʪʫʧʫ 

ʢ ʣʶʙʠʤʳʤ ʤʫʣʴʪʬʠʣʴʤʘʤ ʠ ʥʘʰʠʤ ʜʝʪʩʢʠʤ ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʘʤ, 

ʢʨʦʩʩ-ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʦʤʫ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʨʝʩʫʨʩʘʭ 

ʎʊɺ. ʂʘʢ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ çʄʫʣʴʪè, ʪʘʢ ʠ YouTube-ʢʘʥʘʣʳ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʣʠʥʝʡʢʘ ʜʝʪʩʢʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ 

ʧʦ ʤʦʪʠʚʘʤ ʘʥʠʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʙʨʝʥʜʦʚ ʙʳʣʠ ʩʦʟʜʘʥʳ ʚ ʦʪʚʝʪ

ʥʘ ʟʘʧʨʦʩ ʥʘ ʢʨʦʩʩ-ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʦʩʪʴʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʦʣʦʜʦʡ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʤʦʣʦʜʳʭ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ. ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ 

ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʤʝʜʠʘʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, ʜʝʪʠ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʣʶʙʷʪ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʝ ʊɺ ïʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʫʝʤʳʡ ʢʦʥʪʝʥʪ. ʅʦ ʪʘʢʞʝ ʦʥʠ 

ʣʶʙʷʪ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʚʳʙʠʨʘʪʴ ʢʦʥʪʝʥʪ ʚ SVoD-ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷʭ 

ʠʣʠ ʥʘ YouTube, ʠ ʠʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʚʘʞʥʦ ʠʤʝʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʞʝʤ, ʩʚʝʨʩʪʥʠʢʘʤʠ 

ʠʣʠ ʜʨʫʟʴʷʤʠ ʯʝʨʝʟ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʩʝʪʠ.

ʎʝʥʥʦʩʪʴ ʜʝʪʩʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ 

ʨʦʜʠʪʝʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʚʘʞʥʦ, ʯʪʦʙʳ ʠʭ ʧʦʢʫʧʢʠ 

ʧʦʤʦʛʘʣʠ ʜʝʪʷʤ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʠ ʵʪʦ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʣʦ ʚ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʡ ʜʣʷ ʨʝʙʝʥʢʘ ʩʨʝʜʝ.

çʄʫʣʴʪè ʩʪʘʣ ʥʘʰʠʤ ʧʝʨʚʳʤ ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʚ SVoD, ʠ ʦʧʳʪ 

ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʪʘʢʦʡ ʩʝʨʚʠʩ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥ ʫ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ. 

ʄʳ ʷʚʣʷʝʤʩʷ ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʢʦʥʪʝʥʪʘ 

ʧʦʟʥʘʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʤʘʪʠʢʠ ʠ ʚʠʜʠʤ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʥʝʡ ʫ ʤʦʣʦʜʦʡ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ. ʊʘʢʞʝ ʤʳ ʟʘʤʝʪʠʣʠ, 

ʯʪʦ ʧʦʟʥʘʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʥʪʝʥʪ ʣʠʙʦ ʧʣʦʭʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ, ʣʠʙʦ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʭʦʨʦʰʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥ ʧʦ ʪʝʤʘʪʠʢʘʤ 

ʚ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ SVoD-ʩʝʨʚʠʩʘʭ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʥʝʪ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʠ ʪʝʤ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʤʳ ʨʝʰʠʣʠ ʦʙʲʝʜʠʥʠʪʴ ʥʘʰ 

ʵʢʩʢʣʶʟʠʚʥʳʡ ʢʦʥʪʝʥʪ ʥʘ ʦʜʥʦʡ ʫʜʦʙʥʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ 

ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʚʳʙʠʨʘʪʴ ʧʦ ʪʝʤʘʤ, ʩʤʦʪʨʝʪʴ ʧʨʝʤʴʝʨʥʳʝ 

(ʧʝʨʝʜ ʵʬʠʨʦʤ) ʠʣʠ ʩʪʘʨʳʝ ʚʳʧʫʩʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʤʦʪʨʝʪʴ ʢʦʥʪʝʥʪ 

ʩ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ.

ʄʳ ʚʠʜʠʤ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʩʝʛʤʝʥʪʘ SVoD, ʦʙʦʩʪʨʝʥʠʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʥʪʝʥʪʘ ʠ ʛʦʥʢʫ 

ʟʘ ʵʢʩʢʣʶʟʠʚʥʦʩʪʴʶ. ʅʘʰʘ ʥʠʰʘ ïɻ ʪʦ ʜʝʪʩʢʦʝ ʠ ʩʝʤʝʡʥʦʝ 

ʤʝʜʠʘʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʚʩʝ ʩʠʣʴʥʝʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʧʣʘʪʥʳʭ ʤʝʜʠʘʩʝʨʚʠʩʦʚ. ɺʦʟʤʦʞʥʦ, ʫʞʝ ʥʝ ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʢʠʥʦ 

ʠ ʩʧʦʨʪ. ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʩʠʣʴʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʚ ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʠ 

ʵʢʩʢʣʶʟʠʚʥʦʛʦ ʢʦʥʪʝʥʪʘ, ʩʦʟʜʘʥʥʦʛʦ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʟʨʠʪʝʣʷ, 

ʝʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʨʝʜʘʭ, 

ʤʳ ʚʠʜʠʤ ʜʣʷ ʩʝʙʷ ʭʦʨʦʰʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʚ SVoD, ʥʝʩʤʦʪʨʷ 

ʥʘ ʨʘʩʪʫʱʫʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ.

ʇʣʘʥʳ ʥʘ ʙʫʜʫʱʝʝ

ʄʳ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤ ʠ ʜʘʣʴʰʝ ʫʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ 

ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʜʝʪʩʢʠʭ ʤʝʜʠʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʢʨʦʩʩ-ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʦʩʪʠ, ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʙʨʝʥʜʦʚ ʠ ʬʦʨʤʘʪʦʚ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʘʫʜʠʪʦʨʠʝʡ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʩʚʦʝʡ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʦʡ 

ʩʝʪʠ ʠ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ 

ʩ ʬʦʢʫʩʦʤ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʤʦʥʝʪʠʟʘʮʠʶ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ.

ʄʳ ʦʪʤʝʯʘʝʤ ʨʦʩʪ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʢʦʥʪʝʥʪʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʜʝʪʩʢʦʤ, 

ʥʦ ʠ ʚ ʧʦʟʥʘʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ, ʚ ʪ.ʯ. ʚ digital. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʜʧʠʩʯʠʢʦʚ YouTube-ʢʘʥʘʣʘ çʅʘʫʢʘè ʧʨʝʚʳʩʠʣʦ 

1 ʤʣʥ. ɺʩʝʛʦ ʟʘ ʧʦʣʛʦʜʘ ʤʳ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʙʦʣʝʝ 2,2 ʤʣʥ 

ʧʨʦʩʤʦʪʨʦʚ çʩʪʨʠʤʦʚè ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʘ çɼʦʢʪʦʨè. ʉʪʠʢʝʨʧʘʢ

ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʘ çɾʠʚʘʷ ʧʣʘʥʝʪʘè ʙʳʣ ʩʢʘʯʘʥ ʙʦʣʝʝ 2 ʤʣʥ ʨʘʟ 

ʠ ʧʦʧʘʣ ʚ ʪʦʧ ʚʝʜʫʱʠʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ. ɼʝʣʦ ʚ ʪʦʤ, 

ʯʪʦ ʤʦʣʦʜʘʷ ʘʫʜʠʪʦʨʠʷ ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʦʚ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ çʅʉʊè, 

çʅʘʫʢʘè, çʌʘʥè (ʥʦʚʳʡ ʪʝʣʝʢʘʥʘʣ ʘʥʠʤʝ) ʠ ʜʨʫʛʠʭ, ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʩʤʦʪʨʠʪ ʢʦʥʪʝʥʪ ʦʥʣʘʡʥ, ʥʦ ʠ ʢʦʤʤʝʥʪʠʨʫʝʪ ʝʛʦ, ʧʨʦʙʫʝʪ 

ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʦʥʪʝʥʪ, ʜʝʣʠʪʩʷ ʩ ʜʨʫʟʴʷʤʠ, ʧʨʠʯʝʤ 

ʜʝʣʘʝʪ ʵʪʦ ʚʩʝ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʵʢʨʘʥʘʭ. 

ʄʳ ʩʪʘʨʘʝʤʩʷ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʪʘʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʨʝʜʘʭ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʊɺ, ʦʥʣʘʡʥ ʠ ʦʬʣʘʡʥ. 

ɿʜʝʩʴ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʩʪʦʠʪ ʩʢʘʟʘʪʴ ʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ HbbTV, 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʳ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤ ʜʣʷ ʥʘʰʠʭ 

ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʦʚ. ʆʥʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚ, 

ʥʦ ʠ ʨʘʩʰʠʨʠʪ ʨʝʢʣʘʤʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚ digital, ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʜʚʠʛʘʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʬʦʨʤʘʪʳ ʠ ʢʦʥʪʝʥʪ 

ʠ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʪʝʣʝʩʤʦʪʨʝʥʠʷ.
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ʊʘʢʞʝ ʤʳ ʧʨʦʙʫʝʤ ʥʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʝ 

ʬʦʨʤʘʪʳ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠ ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʠ ʢʦʥʪʝʥʪʘ. ʄʳ ʩʦʟʜʘʣʠ 

VR-ʠʛʨʳ ʧʦ ʤʦʪʠʚʘʤ ʘʥʠʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʙʨʝʥʜʦʚ ʠ VR-ʢʠʥʦʪʝʘʪʨ 

ʜʣʷ ʧʨʦʩʤʦʪʨʘ ʤʫʣʴʪʬʠʣʴʤʦʚ. AR-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʠʤʝʥʷʣʠʩʴ 

ʚ ʥʘʰʠʭ ʜʝʪʩʢʠʭ ʠʛʨʦʚʳʭ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷʭ, ʩʝʡʯʘʩ ʝʩʪʴ ʟʘʧʨʦʩʳ 

ʥʘ AR-ʢʥʠʛʠ. ʅʦ ʧʦʢʘ ʵʪʦ, ʩʢʦʨʝʝ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ, 

ʯʝʤ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ. 

ɺ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʤʳ, ʩʢʦʨʝʝ, ʩʤʦʪʨʠʤ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚ, ʩʦ ʩʚʦʝʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ʚʢʣʘʜʳʚʘʷ 

ʚ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʠ ʪʝʣʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, 

ʯʝʤ ʜʫʤʘʝʤ ʦ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ. 

ɼʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʟʘʧʨʦʩ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʝʨʚʦʩʪʝʧʝʥʥʳʤʠ ʜʨʘʡʚʝʨʘʤʠ ʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʵʪʦ ʚʠʜʥʦ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 4ʂ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʰʠʨʦʢʦʝ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʪʝʣʝʚʠʟʦʨʦʚ ʠ ʚʩʝʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʢʘʤʝʨ, 

ʢʘʥʘʣʦʚ, ʚʝʱʘʶʱʠʭ ʚ 4ʂ, ʦʯʝʥʴ ʤʘʣʦ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʜʣʷ 

ʪʝʣʝʢʦʤʧʘʥʠʡ ʵʪʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʜʦʨʦʛʘ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʜʦʩʪʘʚʢʝ 

ʩʠʛʥʘʣʘ. ɸ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʟʨʠʪʝʣʝʡ ʥʝ ʭʦʪʷʪ ʧʣʘʪʠʪʴ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʯʝʥʴ ʤʘʣʦ ʢʦʥʪʝʥʪʘ, ʛʜʝ ʨʘʟʥʠʮʘ 4ʂ 

ʠ Full HD ʦʯʝʚʠʜʥʘ ʜʣʷ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʷ 

ʨʘʩʪʫʱʝʝ ʤʝʜʠʘʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝʩ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʩ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʥʝʙʦʣʴʰʠʤʠ ʵʢʨʘʥʘʤʠ. 

ʎʝʥʥʦʩʪʴ ʜʝʪʩʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʨʦʜʠʪʝʣʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʤ ʚʘʞʥʦ, ʯʪʦʙʳ ʠʭ ʧʦʢʫʧʢʠ ʧʦʤʦʛʘʣʠ ʜʝʪʷʤ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ 

ʠ ʵʪʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʣʦ ʚ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʡ ʜʣʷ ʨʝʙʝʥʢʘ ʩʨʝʜʝ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʠʛʨʳ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʙʦʣʴʰʫʶ ʯʘʩʪʴ 

ʚʨʝʤʷʧʨʝʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʨʝʙʝʥʢʘ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʤʳ ʚʠʜʠʤ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʚ ʪʝʭ ʧʨʦʜʫʢʪʘʭ, ʛʜʝ ʨʦʜʠʪʝʣʠ ʩʤʦʛʫʪ ʧʨʦʩʣʝʜʠʪʴ 

ʟʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʩʚʦʝʛʦ ʨʝʙʝʥʢʘ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʦʥʣʘʡʥ ʠʣʠ ʩʨʘʚʥʠʪʴ 

ʪʝʢʫʱʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʝʙʝʥʢʘ ʩ ʧʨʦʰʣʳʤʠ, ʦʮʝʥʠʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ. 

ɸ ʝʩʣʠ ʧʨʦʜʫʢʪ ʩʦʟʜʘʥ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʣʶʙʠʤʦʛʦ 

ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʞʘ, ʪʦ ʩʪʠʤʫʣʦʚ ʢ ʧʦʢʫʧʢʝ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʝʱʝ ʙʦʣʴʰʝ. ʏʝʤ ʣʫʯʰʝ ʟʥʘʶʪ ʠ ʯʝʤ ʙʦʣʴʰʝ 

ʜʦʚʝʨʷʶʪ ʜʝʪʩʢʦʤʫ ʙʨʝʥʜʫ ʨʦʜʠʪʝʣʠ, ʪʝʤ ʚʳʰʝ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ 

ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʦʪʜʘʜʫʪ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝ ʪʦʤʫ ʠʣʠ ʠʥʦʤʫ ʧʨʦʜʫʢʪʫ 

ʧʦʜ ʵʪʠʤ ʙʨʝʥʜʦʤ.

5 000 000 ñʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ HbbTV ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʧʨʝʜʣʦʞʠʪ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚ, 

ʥʦ ʠ ʨʘʩʰʠʨʠʪ ʨʝʢʣʘʤʥʳʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚ digital, ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʜʚʠʛʘʪʴ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʬʦʨʤʘʪʳ ʠ ʢʦʥʪʝʥʪ 

ʠ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ 

ʪʝʣʝʩʤʦʪʨʝʥʠʷ.
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